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1.- UBICACIO | CONTEXTUALITZACIO DEL CENTRE.

1.1.- Dades generals.

L’Institut Pere Martell, és un centre singular tant per la seva ubicaci6, dins d'un complex
educatiu, com pels ensenyaments que s'imparteixen, només post-obligatoris i de formacio
professional especifica. En algunes de les titulacions és I'unic centre de la demarcacié
territorial de Tarragona i en alguns fins i tot també de la de Terres de I'Ebre. Alguns d’aquests

ensenyaments, a meés, son de referencia donada la poca implantacio, a nivell de Catalunya.

S’imparteixen vint-i-un titols de cicles formatius corresponents a nou families professionals,

guatre programes de formacio i insercié i un curs d’accés a cicles formatius de grau superior.

1.1.1.- Situacié del Centre.

Es troba integrat al Complex Educatiu de Tarragona, "Antiga Universitat Laboral", situat a un 4
kilometres del centre de la ciutat de Tarragona.

Es obligat fer una breu referéncia ja que ofereix uns tipus de serveis que poden afavorir la

matriculacié d’alumnat a I'Institut Pere Martell.

El Complex esta format per:

Els centres docents. (Institut Pere Martell i Institut Cal-lipolis)
El Camp d'Aprenentatge Ciutat de Tarragona

Escola de persones amb discapacitat SOLC

Els serveis educatius del Tarragoneés, (CRP, EAP,.....)

La Residencia-Internat.

o gk wh e

Gerencia

En la Residéncia-Internat resideix, cada curs escolar, alumnat procedent de diferents
comarques de Catalunya, en alguns casos també de comunitats autdbnomes limitrofes, i que
cursen els seus estudis en els centres del Complex o en altres de la ciutat de Tarragona o
rodalies. El nombre d’alumnat resident s’ha vist disminuit en gran mesura els ultims anys, en

part per I'eliminacié de la possibilitat de gaudir de beca.

Angel L. Miguel Rodriguez Pag. 5 de 36



Projecte per a la direccié de I'Institut Pere Martell. Periode 2016-2020

SERVEIS DEL COMPLEX EDUCATIU:

COMUNS RESIDENCIA-INTERNAT
e Menjador. ¢ Habitacions amplies i exteriors.
e Infermeria 24 h. o Sales d’estudi, de jocs, de TV i premsa.
e Consulta médica. e Aula d'informatica amb internet.

e Sala conferéncies. | e Departament d’orientacié i atencio pedagogica:

e Instal. esportives. o Atencié individualitzada.
¢ Manteniment. o Orientaci6 personal i professional
e Cafeteria o Tecniques d’estudi

o Estudi dirigit

Activitats esportives, culturals i recreatives.

1.2.- Alumnat i oferta formativa de I’'Institut Pere Martell

1.2.1 Alumnat.

Aquest curs 2015-2016 el centre té matriculats 1.156 alumnes, dels quals 1.064 corresponen
a cicles formatius de formacio professional especifica (46 grups), 35 alumnes al grup del Curs
d’'accés a cicles formatius de grau superior (1 grup), i 60 alumnes de 4 Programes de
Formacio i inserci6 (4 grups). Després d’un periode anterior d’elevat creixement, pel que fa al

nombre d’alumnes, els ultims tres/quatre anys s’ha estabilitzat.

L'alumnat és de procedéncia diversa tan social com culturalment. Hi ha alumnat de 138
municipis, tot i que el 55 % corresponen al tarragoneés i el 27 % al Baix Camp. La incidéncia
d’alumnat immigrant comenca a ser significativa, de manera especial en els cicles formatius

de grau mitja i en determinats ensenyaments.

L'alumnat de l'Institut és més gran de 16 anys, ja que nomes s'imparteixen ensenyaments
post-obligatoris. Es significatiu que, aproximadament, només el 18% de I'alumnat sigui d’edat
menor de 18 anys al comengament del curs. Aquest factor s’ha de tenir en consideracio, de
manera especial pel que fa a la seva implicaci6 i participacié en la presa de decisions que
puguin afectar al funcionament del centre, i que hores d’ara em fan plantejar una redistribucié

de la representacid al consell escolar pel sector pares/mares i alumnes.
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1.2.2. Ensenyaments impartits.

1.2.1.1. Cicles formatius

Durant els ultims cursos s’ha fet la transici6 dels cicles LOGSE a LOE, aixi com la
incorporacié de nous titols formatius. Actualment només un cicle, el superior de Prevencio de
riscos professionals s'imparteix en I'antic model LOGSE. Per tant, es pot dir que en la practica

el 100% del centre esta treballant en el model de cicles formatius amb curriculum LOE.

L’oferta formativa actual és de 21 titols formatius, dels quals 12 s6n de grau mitja i 9 de grau

superior.

Pel curs 2016 esta previst doblar I'actual oferta de modalitat formativa dual passant de 4 a 8
cicles formatius, cosa que representa el 40% de l'oferta formativa del centre en aquesta
modalitat. Darrera de cadascun dels projectes de formacié dual hi ha convenis, compromisos i
relacions molt estretes de col-laboracié amb el sector empresarial corresponent. En el periode
d’'aquest projecte de direccid6 es continuara fomentant aquest tipus de col-laboracié
beneficioses per ambdues parts, 'empresa i el centre i especialment la formacié i la

qualificacié de I'alumnat de l'institut Pere Martell

1.2.1.2. Programes de Formacio i insercio:

Al centre des de fa més de 25 anys es desenvolupen programes adrecats a joves entre 16 i
25 anys en situacio d’atur, en alguns casos organitzats de manera conjunta amb I'Ajuntament
de Tarragona, programes Pla de Transicié al Treball (PTT) i en d’altres amb el Departament
de la Generalitat amb competéncies en matéria de treball i ocupacié, que han passat per
diferents denominacions, escoles-taller, treballem per la formacid, casa d'oficis, ... i
actualment programes de Formacio Inicial i Aprenentatge Professional (FIAP).

L’alumnat d’aquests programes esta totalment integrat en el funcionament del centre.

1.2.1.3. Curs d’accés a Cicles Formatius de Grau Superior

Hi ha un grup-classe d'alumnes que, una vegada graduats en un cicle formatiu de grau mitja,

realitzen el curs d’accés a cicles formatius de grau superior.

Aquest curs és reglat pel Departament d’Ensenyament, amb continguts formatius per preparar
les matéries de la part comuna de les proves d’accés a CFGS. La part especifica esta

exempta de realitzar-la I'alumnat que vulgui cursar un cicle formatiu de grau superior del
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mateix grup d’itinerari que el que ha cursat de grau mitja. La superacié d’aquest curs dona
accés directe al cicle formatiu de grau superior, respectant el % de vacants reservades per

aquesta via d’accés i que actualment és del 20% del total de places ofertades.

1.2.1.4. Formaci6 ocupacional i per persones treballadores.

Des de fa més de dues decades s'imparteixen cursos ocupacionals I'organitzacié dels quals
correspon al Centre i s6n subvencionats pel Departament de la Generalitat amb competéncies

en materia de treball i ocupacio.

També al centre es porten a terme programes de formacié en col-laboracié amb institucions,
municipis del territori, empreses i col-lectius empresarials de I'entorn, en els quals participa
professorat del centre i s'utilitzen les seves infraestructures i equipaments, cosa que
representa uns recursos que serveixen per augmentar o completar els ja disponibles

corresponents a les dotacions, cada vegada més reduides, de I'administracié educativa.

1.3. Descripcié del centre.

1.3.1. Instal-lacions.-

El centre esta format per tres edificis els anomenats, Edifici A, que es correspon amb les
instal-lacions de tallers generals, Edifici B, on s’imparteixen els ensenyaments de les families
arts grafiques i Imatge i so, i Edifici Administracié, on s’ubiquen les oficines i els serveis
comuns del centre com ara biblioteca, sala d’actes, espais de coordinacions i direcci6. També
s'utilitza un espai especific per I'ensenyament de determinats continguts de la familia
professional d’Edificaci6 i obra civil, aixi com les instal-lacions del teatre del Complex Educatiu
per la impartici6 d’alguns continguts del cicle formatiu de Realitzaci6 de projectes

d’audiovisuals i espectacles.

1.3.2. Recursos materials.

Els recursos materials del centre, tenen com a punt fort I'amplitud d'espais per desenvolupar
els continguts dels cicles de la formacié professional especifica. Ara bé, tot i que s'han fet
obres de millora i manteniment per tal d'adaptar-los als ensenyaments, linia que s’ha treballat
durant els ultims quatre any dins del marc del pla estratégic del centre, perd encara s'ha de

continuar en aquesta linia d'adequacio, manteniment i millora dels espais.
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Donada l'actual situacié economica i pressupostaria i en el marc de 'autonomia del centre,
caldra definir estratégies per continuar aconseguint recursos addicionals per la prestacié
d’'altres serveis adrecats a les empreses com ara la formacié continua i la formacié a
demanda, projectes d’innovacié i transferéncia de coneixement, aixi com la participacid en
programes de les administracions educatives en la linia de plans estratégics, d’autonomia de

centre o d’'acords de coresponsabilitat.

1.3.3. Recursos humans.-

El centre conta amb un centenar de professors i professores de 25 especialitats diferents de
professorat.

En els uUltims anys, fruit de les actuacions en matéria de personal per part del departament, les
propostes de continuitat que pot realitzar la direccid, aixi com la definici6 de llocs
estrucuturals, la situacié del professorat ha passat a ser d’'una major estabilitat cosa que
contribueix a donar continuitat als equips docents i a les tasques en les quals s'implica aquell
professorat que té destinacio definitiva al centre, o si més no unes perspectives de continuitat.

En ocasions hi ha dificultats per cobrir substitucions de determinades especialitats de
professorat, en especial d’aquelles que requereixen de la prova de capacitacid per I'exercici

de la docéncia.

Personal no docent

Personal administracio 3 Monitors FIAP 2

Personal subaltern 3 Personal Ajuntament PTT 1
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2.- DIAGNOSI DEL FUNCIONAMENT ACTUAL DEL CENTRE.

L’Institut Pere Martell, com a centre implicat en la millora continua, basa el seu funcionament
en processos i procediments. El centre te definits indicadors tant d’ensenyament —
aprenentatge, com de gestio, com de satisfaccio del personal, de I'alumnat, de les families i
de les empreses. Aquests indicadors, juntament amb els informes de les auditories, internes i
externes i les revisions del sistema per part de I'equip directiu, permeten tenir una visio prou

real del funcionament del centre.

Tot just ara fa quatre anys es va comencar a concretar un Acord de coresponsabilitat per a la
millora del sistema educatiu pel periode 2012-2016, fet que ha permés treballar linies
estratégiques, concretades en activitats, adrecades a la consecucié dels objectius, cosa que
no deixa de ser important una manera de treballar. Al llarg d’aquest ultim curs s’ha fet el canvi
cap a un model de gestidé per processos amb un lideratge més de caire horitzontal. Aquest

model es desplegara, amb profunditat, al llarg d’aquest nou periode de direccio.

Faig aquesta diagnosi de funcionament del centre tenint en compte el que es defineix al
Projecte Educatiu de Centre (PEC) de I'Institut Pere Martell on es recullen els objectius del
centre. Aquest objectius els analitzaré, pel que fa a la valoracié del centre, des de tres punts

de vista diferents.

2.1. Des del punt de vista pedagogic:

1. Formar als nostre alumnat perqué puguin assolir els seus objectius personals, professionals
ilo academics, utilitzant estrateégies metodologiques escaients en el procés d’ensenyament-
aprenentatge i el procés d’avaluacié com a una eina de diagnosi que ens permeti modificar la
nostra actuacié, aconseguint, conseqientment, una reducci6 dels percentatges

d’abandonaments i de no titulats.

Hi ha establerts, dins del sistema de gestié de la qualitat, tota una série d’indicadors que
permeten analitzar els resultats del procés d’ensenyament-aprenentatge, com ara el
seguiment de la programacio, el nombre d’alumnes avaluats, el nombre d’aprovats, index
d’alumnat que abandona els estudis i que no aconsegueixen el titol, la mesura del grau de
satisfaccié de I'alumnat per cicles formatius i per moduls professionals per tal d’acotar les

desviacions i poder dur a terme accions concretes conduents a la millora.
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L’Aula Virtual, (Entorn Virtual d’Aprenentatge) és una eina de suport a la tasca docent, que a
més ha de servir com a punt de partida per noves modalitats formatives, com ara la
semipresencialitat per donar resposta a necessitats de l'alumnat del centre | daltres

col-lectius, també ha de permetre treballar la diversitat i els diferents ritmes d’aprenentatge.

Pel que fa al procés d’avaluacio, s’ha treballat en dues linies, una fa referéncia a la informacié
a I'alumnat del procés i a la concrecié dels criteris i I'altra a la transparéncia en el procés amb
la creacié d’eines de suport al professorat que faciliten la seva tasca i I'objectivitat en les

qualificacions

2. Desenvolupar els objectius i continguts que ha d’assolir 'alumnat, vetllant per la seva
coheréncia i actualitzacié en funcié de I'experiéncia i dels suggeriments que es puguin recollir

del mén empresarial.

Els projectes curriculars de cada familia professional/departament recull la programacio dels
diferents cicles formatius, establint, per cadascun dels crédits/moduls i les unitats didactiques /
unitats formatives, concretant la metodologia per impartir els continguts i fixant els instruments

i criteris d’avaluacio, aixi com els recursos necessaris per assolir els resultats d’aprenentatge.

Es continuen fem apropaments al mon productiu que ha permeés una actualitzacié dels perfils
professionals d’acord amb les necessitats de I'entorn, a tall d’exemple les modificacions
curriculars per donar resposta al sector del manteniment o Ultimament en I'ambit de les
telecomunicacions i la informatica i fins i tot amb noves modalitats formatives com la formacié

en alternanca i formacio dual.

3. Establir un sistema de relaciéo intern que canalitzi la informacié d’interés, com la
programaci6 dels credits / moduls, els criteris d’avaluacio, el sistema de reclamacio, etc, que
permeti la comunicacié permanent entre tots els membres de la comunitat educativa, reduint,
com a consequeéncia la conflictivitat i millorant la bona convivéncia entre tots els estaments del

centre.

Hi ha establert un procediment d’informacié a I'alumnat per tal de fer la “presentacio del
modul”, mitjangant el qual és informat de la programacid, de la metodologia i dels criteris

d’avaluacio.
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Aquesta alta transparéncia amb els criteris i métode d’avaluacié ha reduit de manera
substancial el nombre d’incidéncies pel que fa referéncia a les reclamacions en les

qualificacions.

4. Implementar i actualitzar permanentment, sempre gue els recursos ho permetin, les noves
tecnologies de la informaci6 i de la comunicacié per tal que els alumnes assoleixin la formacié
adient en aquest camp, imprescindible pel seu desenvolupament personal i professional en la

nostra societat.

El centre, gaudeix d’equipaments TIC en la practica totalitat de les aules teoriques, bé
fisicament o bé mitjancant els mini ordinadors dels quals pot gaudir tot el professorat que aixi
ho vulgui. Aixi mateix el centre disposa de 8 aules informatiques de caire general a més de les
especifiques per determinats ensenyaments.

Es fomenta la utilitzacié de I'Aula Virtual com a eina de suport a la tasca docent. S’ha dut a
terme formacio pel professorat i s’ha creat I'estructura informatica per tal que tothom pugui
disposar de linfraestructura necessaria tant a nivell de programari com de maquinari. S’esta
treballant en experiéncies de formacié a distancia on-line amb mecanismes d’interaccio, en

temps real, amb les persones participants.

La web del centre és un veritable canal d’informacié per a tota la comunitat educativa, tant a
nivell intern de professorat com extern per la promoci6 i difusié de les activitats del centre.
També s'utilitzen, per una comunicacié més informal i més immediata els canals de les xarxes

” W L]

socials, com ara “Facebook”, “Twitter”, “Instagram”

5. Vetllar perque s’acompleixin les mesures de seguretat, per tal de prevenir possibles

accidents als tallers i laboratoris.

A nivell de centre i en el marc del Pla d’autonomia per a la millora del sistema educatiu s’ha
dut a terme, amb l'ajut de I'alumnat del Cicle de Prevencio de Riscos Professionals, I'analisi
dels riscos en els diferents espais, tant a nivell de tallers/laboratoris com de la resta de
dependéncies del centre, aixi com la identificacid6 dels equips de protecci6 individuals
necessaris a cadascuna de les dependéncies. També s’han fet actuacions de formacié entre
iguals (alumnes) amb la participaci6 de l'alumnat del CFGS de Prevencié de riscos

professionals.
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S’ha iniciat una linia de col-laboraci6 amb el Complex Educatiu pel que fa referencia a la

recollida de residus, i el procés per la participacié en el programa “escoles verdes”.

7. Adaptar l'oferta d’FP del centre a la realitat canviant del nostre entorn per tal de facilitar la
insercio professional dels nostres alumnes i, mitjancant una col-laboracié permanent amb les
institucions i les empreses, conéixer les orientacions futures i els filons previstos d’ocupacio

que ens permetin formar als nostres professors amb temps suficient.

Un dels objectius de 'Acord de coresponsabilitat per a la millora del sistema educatiu pel
periode 2012-2016 es va concretar en Augmentar i millorar les relacions amb I'entorn. S’ha
avancat significativament en els ultims 4 anys en I'establiment de canals de comunicacio
formals amb les institucions i les empreses per tal d’adaptar, dins del marges de flexibilitzacié

curricular del centre, els continguts impartits a les necessitats canviants de I'entorn.

S’han signat, per part de la Direcci6 General amb competéncies en matéria de Formacio
Professional, tot un seguit convenis de col-laboracié6 amb empreses i entitats, que afecten a
IInstitut Pere Martell, molts dels quals han estat promoguts des del centre, i que en

determinats casos representa la imparticié en modalitat formativa dual.

Alguns d’aquests convenis recullen adaptacions curriculars per donar resposta a les
necessitats de determinats perfils professionals, i en alguns casos comporta noves modalitats

formatives com ara la formacio en alternanca dual

8. Vetllar perqué el sistema de tutories sigui eficag, per tal de proporcionar als nostres

alumnes orientacié personal, académica i professional.

S’han produit avencgos en I'accio tutorial, amb I'elaboracio del Pla d’Accié Tutorial, fixant hores
afegides d’atencid, establint una hora fixa de tutoria, incorporant algunes sessions als cicles
formatius de grau superior... tot i que s’ha d’aprofundir en aspectes d’orientacié personal,
acadéemica i professional, de la tutoria com a canal de comunicacid, aixi com en I'establiment

del perfil professional de la persona tutora.

2.2. Des del punt de vista de gestio:

6. Vetllar perque el pla d’emergencia del centre, elaborat segons les instruccions de la

Generalitat de Catalunya, doni resposta a les situacions de risc que es puguin plantejar,
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revisant-lo d’acord a les disfuncions que s’observen en els simulacres que, periodicament, es

realitzen.

Per donar compliment a alld que estableix la normativa educativa pel que fa a la realitzacio

d’'un simulacre d’emergéncia, aquest es realitza al primer trimestre de cada any.

Es detecten deficieéncies, especialment en el servei de megafonia, que es recullen en l'informe
que es tramet a la Direccié dels SSTT d’Ensenyament i a la Geréncia del CET, ja que és la
propietaria de les instal-lacions i dels serveis, i per tant la responsable del seu bon
funcionament. S’han fet actuacions, en I'tiltim periode de direccid, conduents a definir les vies
d’evacuacio i procedimentar, incloent la formacio del professorat, les actuacions a realitzar tan

en casos d’evacuacié com de confinament.

9. Integrar el programa de qualitat i millora continua dins dels processos de gestié del centre,

amb particular incidéncia en els processos clau.

A l'inici del curs 2003/2004, i després d’'un treball previ de 3 anys participant en la xarxa de
qualitat amb els altres instituts, es va iniciar la implantacié6 de la Gestié del Sistema de
Qualitat. Des de I'abril de 2004 el centre esta certificat en la norma UNE-EN-ISO 9001:2008.

Des de llavors s’ha treballat de manera sistematica i d’acord amb els procediments establerts
en el Manual de Gesti6 de la Qualitat, en els Plans de Qualitat (Manual del servei
Ensenyament/Aprenentatge) per tal de continuar, de manera permanent, en un sistema de

millora continua.

Es continua treballant en xarxa, amb daltres centres també certificats, el que permet
continuar rebent formaci6 en aspectes de millora continua i compartir i intercanviar

experiéencies.

Es va comencar a treballar en criteris d’EFQM i d’excel-léncia educativa cosa que ha portat al
centre a obtenir el reconeixement I'any 2010 per part del Departament, de Qualicat (agéncia

catalana per I'excel-léncia, i del Ministeri d’Educacié com a centre d’excel-léncia educativa.

A T'ultima etapa del periode de direccido 2012-16, s’ha comengant a implantar el model de
gesti6 per processos i a fer una autoavaluacié del centre en base als 6 eixos del model e2Cat,

gue han de permetre redactar una nova memoria de contrast i establir un pla de millora.
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14. Promoure la participacié del Consell de delegats i d’altres associacions d’alumnes, que
legalment es puguin constituir, en aquelles activitats que els afectin. ElI Consell de delegats

sera el portaveu dels alumnes davant del professorat i de I'equip directiu.

Al llarg dels ultims anys s’han fet actuacions per a constituir un consell de delegats. Aquest
consell esta establert a les normes d’organitzacioé i funcionament del centre on es regula la
seva composicio, representants i funcionament. Hi ha establerts parametres de funcionament i

canals de comunicacio amb la direccio del centre.

2.3. Des del punt de vista de la incidéncia de I’entorn sobre el centre:

10. Incentivar les relacions externes amb empreses, centres educatius i altres institucions,

tant pabliques com privades, mitjancant la Comissio de relacions externes.

Dins del marc de l'objectiu Augmentar i millorar les relacions amb I'entorn, de I'acord de
coresponsabilitat per a la millora del sistema educatiu pel periode 2012-2016 s’ha avancgat
significativament en I'establiment de canals de comunicacié formals amb empreses, centres
educatius i d’'altres institucions per tal de promocionar “la marca” Institut Pere Martell. També
s‘han establerts canals de comunicacié que permeten tenir preséncia a les xarxes socials per

donar informacié més informal i fer difusio de les activitats del centre

Hi ha un logotip, un lema i una imatge grafica identificativa. Es participa en totes les activitats

relacionades amb la Formacié Professional.
11. Promocionar els programes d’intercanvi amb institucions d’altres paisos.
Hi ha una estratégia establerta de promocié dels programes de mobilitat. Cada any es fan
programes de mobilitat, per a la realitzacié de la formacié en centres de treball, en d’altres
paisos de la Unié Europea., com ara:

Dinamarca, Italia, Franca, Regne Unit, Portugal, Lituania, Alemanya, Gal-les, Txéquia.
Els programes de mobilitat es gestionen mitjangant el Departament d’Ensenyament i també a

través de I'Agencia estatal (SEPIE) i es participa en convocatories de programes de mobilitat

també per professorat.
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Es recull a les normes d’organitzacié i funcionament del centre la figura de responsable de
programes de mobilitat. S’esta valorant la possibilitat de crear una coordinacié de mobilitat per
donar impuls a la participacié en aquesta mena de programes i participar a les xarxes de

centres definides pel Departament d’Ensenyament.

12. Col-laborar amb les institucions, tant publiques com privades, i amb les empreses per

realitzar formacié continua i impartir programes de formacio i insercié.

El centre te una dilatada experiéncia en l'organitzacié i gestié de programes de formacio

ocupacional i de formacié continua.

L’Institut Pere Martell, és una de les dues entitats reconegudes per I'’Associacié Empresarial
Quimica de Tarragona (AEQT) i 'Associacié d’Empreses de Serveis de Tarragona (AEST) per
la imparticié de la formacié en seguretat per les persones treballadores que han d’accedir a

les instal-lacions quimiques i petroquimiques del poligon de Tarragona.

El centre segueix la linia de treball de col-laborar amb els agents socials, institucions

publiques i privades per fer formacié continua de persones treballadores.

A l'Ultim periode de direccié 2012-2016 s’ha establert I'estructura organitzativa que ha de

correspondre a un centre integrat de formacié professional.

13. Mantenir una comunicacié oberta i fluida amb I'AMPA, per tal de promoure la seva
participacié en les activitats organitzades pel centre i, a més, vehicular les inquietuds que els

pares, mares i alumnes facin arribar a I'associacio.

La implicacio de les families amb els centres educatius, especialment amb els de educacio
secundaria i ensenyaments post-obligatoris te una tendéncia a la baixa. L’Institut Pere Martell
no és una excepcio, i potser aquesta baixa implicacié es veu incrementada per la procedéncia

més llunyana de I'alumnat aixi com per la seva distancia al centre de la ciutat.

Tot i aixi, en els Ultims anys s’ha produit un apropament que ha permeés una participacié i una
comunicaciéo més activa entre '’AMPA i la direccio del centre i que a tall d’exemple permet la
representacio dels sector pares/mares en el consell escolar i donar suport a iniciatives del

centre, com ara 'adequacié d’alguns espais i el manteniment de I'Aula Virtual i d’altres.
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3.- ACTUACIONS PREVISTES PER AL DESENVOLUPAMENT | L'APLICACIO DEL
PROJECTE EDUCATIU.

3.1.- Objectius a assolir i grans linies d’actuacio.

Els objectius son I'expressio, en forma de grans declaracions, d’alld que el centre espera

aconseguir durant un periode de temps.

Aquests objectius es poden diferenciar en dos nivells:

e Obijectius socials, aquells que creen valor per als ciutadans en general, (millora de la
cohesié social, increment de la qualitat dels serveis educatius, manteniment de
I'activitat de la familia professional, participacio,...)

e Objectius per als usuaris, aquells que creen valor directe per als usuaris del servei
educatiu (millora dels resultats académics, satisfaccié de I'alumnat i families, augment

de la inserci6 laboral)

Aquest projecte per la direcci6 de I'Institut Pere Martell alinea els seus objectius generals amb
les politiques educatives fixades pel Departament d’Ensenyament de la Generalitat de
Catalunya, el Projecte Educatiu de Centre (PEC) i amb mecanismes que permetin i facilitin, en
relacio als grups d’interés, la qualitat, la millora continua i donar resposta a la missio i la visio

del centre.

A la carta de presentacié del centre, resum del projecte educatiu, s’explicita la Missi6 de
I'Institut Pere Martell en relacié a l'alumnat, les families, la societat, les empreses i les
institucions, 'equip huma de l'Institut i el Departament d’Ensenyament de la Generalitat de

Catalunya.

Tenint present I'actual marc normatiu, I'Institut Pere Martell ha de ser un centre integrat de
formaci6 professional de referéncia, per la qualificaci6 i requalificacio de les persones
al llarg de lavida, mitjancant una oferta de formaci6 professional modular, flexible, de
gualitat, adaptada a les demandes de la poblaci6éi a les necessitats generades pel

sistema productiu.
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D’acord amb tot aixo vull fixar, per aquest projecte de direccié i per I'lnstitut Pere Martell, els

seglents objectius.

1.- Millorar els resultats educatius.
2.- Desplegar I'autonomia de centre i el lideratge distribuit.

3.- Desenvolupar els serveis com a centre integrat de formacié professional

Aquests objectius generals s’ha de concretar definint objectius en els diferents ambits de

gestio interns del centre i els ambits de gestio externs (relacié amb I'entorn).

-Ambit 1: Organitzacio - gestio general

-Ambit 2: Gesti6 curricular (desenvolupament de I' E/A)
-Ambit 3: Gesti6 curricular (planific.i avaluacié d' E/A)
-Ambit 4: Gestié Economica i Administrativa

-Ambit 5: Serveis Escolars

CENTRE EDUCATIU
(interior)

-Ambit 6: Entorn familiar (families de I'alumnat)
-Ambit 7: Entorn natural-social immediat.
-Ambit 8: Entorn natural-social mediat

CENTRE EDUCATIU
(relacié amb I'entorn)

Entenc que la tasca directiva requereix tres capacitats basiques com ara l'organitzacio, la
coordinacio i la resolucié de conflictes, aquestes tres capacitats es poden concretar en una: la
planificacié. Sens dubte, aquesta planificacié obliga a marcar uns objectius a assolir, definir

unes estrategies i establir les infraestructures organitzativa i de recursos necessaries.

La participacioé des de fa més d’'una década en el Programa de Qualitat i Millora Continua, la
certificacié des de fa 12 anys en la norma UNE-EN-ISO 9001:2008, la redaccié de l'informe
per a l'avaluacié en criteris dEFQM adaptats al model e2CAT i I'el-laboracié i posterior
desenvolupament del Pla d’Autonomia de Centre (Pla Estratégic 2008-2012), i de I'acord de
coresponsabilitat per la millora de la qualitat dels sistema educatiu (periode 2012-2016) ha
generat una dinamica de treball que condueix a la millora continua i que es basa en I'analisi
dels Resultats, en [PEnfocament, amb definici6 dobjectius i estrategies, el
Desenvolupament, amb concreci6 d’activitats a desenvolupar, I'’Avaluacié, amb la utilitzacio
d’indicadors de progrés i de resultats, i la Revisio, que ha de servir per identificar, prioritzar,

planificar i posar en practica accions de millora.
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De les necessitats de I'Institut, marco aquelles que considero prioritaries cara al futur, i que
defineixen les linies de treball. Tot seguit assenyalo aquells aspectes que considero s'han
d'abordar de manera prioritaria en els propers anys, aspectes que agrupo en tres grans

ambits;

a) Gestio curricular.
b) Organitzacio i gestioé general del centre.

c) Entorn natural-social immediat.

3.2.- Objectius a assolir en I'ambit pedagogic, vinculats a la millora dels resultats

educatius. Gestié curricular. (Objectius pedagogics.)

1. Potenciar els organs de coordinacido de les diferents families professionals (caps de
departament) i els equips docents per cercar estratégies comuns d’ensenyament-
aprenentatge, que permetin donar coherencia al procés educatiu establint sistemes per tal

detectar deficiéncies i cercar alternatives que es tradueixin en la millora dels resultats.

2. Aprofundir en la utilitzacié de noves metodologies, nous recursos educatius i sistemes i
entorns d’aprenentatge, com per exemple el treball per projectes, que han de conduir a
una major implicacié i motivacié de l'alumnat per I'aprenentatge i, en definitiva per la

millora dels resultats educatius.

3. Aprofundir en la programacié dels moduls i les unitats formatives concretant les activitats
que es realitzaran a l'aula, per definir i optimitzar els recursos de materials i equipaments

per realitzar la tasca docent.

4. Fomentar la utilitzacié de I'Aula Virtual com a eina de suport a la tasca docent, d’atenci6 a

la diversitat i als diferents ritmes d’aprenentatge.

5. Dur a terme el seguiment del Pla d’Accié Tutorial, i de les actuacions a realitzar al llarg del

curs, actuacions que en ocasions poden ser conjuntes.

6. Treballar en aspectes relacionats amb l'organitzacio, planificacié i programacio dels

moduls de Formacié en Centres de Treball (FCT) dels cicles formatius.

7. Incrementar la participacié en programes de mobilitat, també pel professorat i en projectes
amb centres d’altres comunitats autdbnomes de I'Estat i de la resta de paisos de la Unid

Europea.

Angel L. Miguel Rodriguez Pag. 19 de 36



Projecte per a la direccié de I'Institut Pere Martell. Periode 2016-2020

8. Aprofitar les oportunitats que ofereixen les mesures flexibilitzadores de la Formacié
Professional i els beneficis i avantatges dels convenis de col-laboracié amb les empreses

per tal d’innovar, millorar, ampliar i adequar I'oferta formativa a les necessitats de I'entorn.

9. Fomentar la participacio i realitzacié de projectes d’innovacio, mitjancant els moduls de
sintesi i de projectes aixi com la iniciativa emprenedora, elements que han de ser

d’especial motivacio per 'alumnat.
10. Fomentar la col-laboracié amb el sector empresarial.
11. Definir un Pla de Formacio del Professorat que contempli, entre d’altres, aspectes de:

e Caire pedagogic, (programacio, tutoria, orientacio, resolucié conflictes ... )
¢ Organitzacio i funcionament del centre, (SAGA, Aplicatiu de gestio, ....)

e Utilitzacié d’equipaments especifics dels departaments professionals.

e Aplicacio de les noves tecnologies de la informacio i la comunicacio (TIC).
e La utilitzacié de nous recursos i noves metodologies educatives.

¢ Foment de la realitzacio d’estades en empreses.

Aspectes de convivéncia.

No voldria finalitzar aquest apartat sense tractar aspectes de convivéncia que ajudin a millorar
la cohesi6 social. Crec en un model de convivéncia basat en la diversitat, en el respecte a la
igualtat de drets i oportunitats, en I'eradicacié de comportaments discriminatoris per rad de
sexe entre l'alumnat, i afavorint la prevencid de les violéncies. Es per aixd0 que cal

desenvolupar les seglents linies de treball:

1.- Fomentar la participacio de la Comunitat Educativa:
¢ Donar informacio de les activitats que es realitzen al centre.
o Facilitar la realitzacié d’activitats fora de les estrictament académiques.
2.- Establir reunions amb els representants de I'alumnat i de TAMPA.
3.- Fixar estrategies de resoluci6é de conflictes.
o Andlisi de la situacio
o Reunié amb els afectats

= Cerca de solucions de consens.
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3.3.- Organitzacid i gestié general del centre. (Objectius organitzatius)

1.

Implementar un sistema de Gestio d’acord amb el mapa de processos del centre.

MAPA PROCESSOS INSTITUT PERE MARTELL

Processos estratégics

nformar, Interaccionar
COMuUNICar i amb eks grups
gestionar el dinterés interns
coneixement iexterns

Panificar Flanificar Desenvolupar
disseny funcionament el sistema de
formacio del centre gestio

Determinar
L'estratégia

El: Drector/a E2: Cap Estudis FRe E3:Cap Estudis B4 Director/a E5: Secretari'a BB: Director/a

Processos clau

Desenvolupar E'A d'altres
" Desenvolupar EA TFP Estudis (CAS, 7))
C2: Cap Estudis Adunt C3:Cap Estudis Adunt
Gestionar la Gestionar I
infom_'ac_ié i I Desenvolupar L'assessorament i reconexement | satisfaccio dels
s admissio grups interés
C4 Cap Estudis FFe
C1: Secretaria CB: Director
I Desenvolupar Formacié Ocupacional i Continua | ’
= C5 Cap Estudis FFe
; Processos de suport

. Gestionar
Realitzar gestic Gesmar els Gestionar equip recursos
e serveis FP S s oo
academica S s huma economcs i
= enp i extraescolars equpaments

St:Secretarila S2 Cap Estudis FPe S3: Cap Estudis S4: Cap EStudis S5: Administrador

Gestionar Desenvolupar Realitzar la
gestio
admnistrativa

Gestionar
Biblioteca

Gestionar les g sistema integrat de
Fedificiil v t
TIC-TAC e e gestio: quaitat

infraestructures

ALUMNAT | GRUPS D'INTERES QUE HAN REBUT EL SERVEI DEL CENTRE

mediriscos...
S8: Cap Estudis S7: Administrador S8: Director S0 Secretar/a 510: CAp Estudis

Mapa de Processos. Versio 9.0

a @l Resposable: Coordinador de Qualitat
Revisat: Director.

FERE MARTELL Aprovat: Comissio Qualitat 2a acta CQ novembre 2015

Desplegar una estructura organitzativa, dins dels marges d’autonomia que permet la
normativa educativa, orientada a la major sistematitzacié de les activitats del centre, a la
creacio de condicions i formes d'organitzacié que estimulin la implicacié de tot el personal
en el treball en equip i n'afavoreixin el creixement dels nivells de motivacio6 i de satisfaccio.
Aquesta organitzacio ha de donar resposta a les necessitats i als serveis que han d’oferir,

en l'actualitat, els centres de formacio professional de referéncia.

Actualitzar, amb la participaci6 de tota la comunitat educativa, els documents de
referéncia, Projecte Educatiu de Centre i les Normes d’Organitzacié i Funcionament que

han de regular la seva activitat.

Instaurar el consell de direccid, integrat per membres del claustre del professorat d’entre
els que tenen assignades o delegades tasques de direcci6 o de coordinacio, amb la

finalitat d’aprofundir en la practica del lideratge distribuit i del treball en equip.
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10.

11.

12.

13.

Promocionar els organs de coordinacio, com ampliacié de I'equip directiu, segon nivell de
gestié del centre. Potenciar les reunions amb la direccio i els membres de I'equip directiu,
per tal de captar dades que facilitin la visié global, fer-los particips del coneixement del
centre, implicar-los en la proposta d'actuacions, en la presa de decisions i establir canals

de comunicacio.

Dinamitzar el funcionament i la coordinacio, entre ells, de tots els departaments didactics,

especialment d’aquells que comparteixen o poden compartir instal-lacions i equipaments.

Establir criteris d’organitzacié del personal d’administracié i serveis per aconseguir una
major eficiéncia i eficacia en la realitzacio de les tasques i en la millora de la prestacié del

servei public.

Definir protocols per millorar els canals de comunicacio interns i externs, per la promocio i

difusié del centre i de la seva activitat, fent (s de les noves tecnologies.

Potenciar el consell de delegats de I'alumnat, a les reunions del qual han d'assistir els
representants d'aquest sector al consell escolar, per tal d'aconseguir una participacié més

dinamica per part de I'alumnat en la vida del centre.

Sistematitzar, amb la participacié dels departaments, I'inventari del centre per dur a terme
un control exhaustiu dels recursos disponibles, tant materials com de les instal-lacions, i

fer-ne d’ells la maxima optimitzacio.

Destinar recursos, en la mesura de les possibilitats, i fer gestions adrecades a continuar
en la linia d’adequacié d’espais i instal-lacions, la seguretat i la prevencié de riscos aixi

com en aspectes mediambientals.

Establir criteris de gestio i repartiment dels recursos, economics i materials, fruit de
I'obtencid i/o acceptacié per I'is de les instal-lacions del centre o per la col-laboracié amb
les empreses, incloent les activitats de formacié impartida en col-laboracié amb els agents

socials, o0 amb d’altres empreses o entitats.

Continuar desenvolupant la linia de la millora continua en la qual esta immersa el centre,
d’acord amb els criteris fixats pel Programa de Qualitat i Millora Continua del Departament

d’Ensenyament.
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3.4.- Entorn natural-social immediat. (Objectius d’entorn)

1. Establir espais de cooperacié entre el sistema de formacio professional i 'emplagament
productiu per desenvolupar i estendre una cultura de la formacié permanent, i del centre
de formaci6é professional com a referent per la qualificacio de les persones, contribuint

d’aquesta manera a 'establiment d’acords i a prestigiar la formacio professional.

2. Col-laborar amb les administracions competents, institucions, col-lectius empresarials i
empreses pel que fa referéncia a la integracié de la formacié professional. Contribuir a
l'avaluacid i acreditacid de les competéncies professionals adquirides per les persones
através de Il'experiéencia laboral ide vies noformalsde formaci6, i promoure

la incorporacié de nous col-lectius a la formaci6 professional.

3. Desenvolupar els diferents tipus de serveis, adregat a les empreses i les persones, que es
poden prestar des del centre. La informaci6 i orientacié professional al llarg de la vida,
'assessorament i el reconeixement de I'experiéncia de les persones treballadores, la
innovacié i transferencia de coneixement, el foment de la emprenedoria, aixi com la
realitzaci6 de maneta directa, o en col-laboraci6 amb d’altres administracions, agents
socials, entitats, empreses, ... d’'accions formatives, de caire professionalitzador, que
donin resposta a les necessitats de qualificacio i/o requalificacié de les persones i de les

empreses del territori.

4. Establir canals de comunicacid, i de treball conjunt, amb centres de secundaria del territori
que permetin dur a terme accions d’orientacions a l'alumnat, i també al professorat i les

families, de foment i d’apropament a la formacié professional.

5. Impulsar i desenvolupar accions i projectes d’innovacié, en col-laboraci6 amb les
empreses de I'entorn i els interlocutors socials i transferir el contingut i valoracié de les

experiéncies al centre.

6. Potenciar la figura de la persona tutora de practigues com a element clau de les relacions

amb l'entorn.

7. Projectar el centre, la seva oferta formativa i la resta de serveis, no només en I'ambit de la
ciutat de Tarragona o de la seva comarca, sin6 a tota la demarcacio territorial i fins i tot a

d'altres comarques de Catalunya o comunitat autbnomes limitrofes.

8. Fixar estratégies conjuntes amb el Complex Educatiu i I'Institut Cal-lipolis per tal de donar
a coneixer l'oferta formativa i de serveis, augmentant d’aquesta manera la possibilitat de

tenir alumnat de procedéncia diversa.
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3.5.- Concreci6 dels objectius en actuacions, persones responsables, temporitzacid i
indicadors.

A continuacié es mostra un exemple on s’indica la metodologia per treballar i concretar en
actuacions, persones implicades i temporitzacié per cadascu dels objectius.

OBJECTIU

ESTRATEGIC MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS CURS: 2016/17

Caracteristiques de qualitat :
L'objectiu sera de qualitat si es milloren els resultats educatius fent de la formacié una oferta atractiva i adaptada a
les necessitats de I'entorn.

Indicadors: Criteris d’acceptacio:
% Alumnes que superen els curs (Promocionen) Superior a la mitjana dels ultims 3 anys
% Alumnes gue és graduen

RESPONSABLE DE L’'OBJECTIU:

ESTRATEGIES Responsable

D IWIN|—=

OBJECTIUS ANUALS I ACTIVITATS

Objectiu 1.1 | | Responsable:

Destinatari / Nivell educatiu |

Temporitzacid T1 | T2 | T3

Activitats Responsable

1.1.1

1.1.2

1.14

1.1.5

OBJECTIUS ANUALS I ACTIVITATS

Objectiu 1.2 | | Responsable:

Destinatari / Nivell educatiu |

Temporitzacid T1 | T2 | T3

Activitats Responsable

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.24

OBJECTIUS ANUALS I ACTIVITATS

Objectiu 1.2 | | Responsable:

Destinatari / Nivell educatiu |

Temporitzacio T1 | T2 | T3

Activitats Responsable

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

La persona responsable 'objectiu, i dels objectius anuals sera la direccid o algun membre de
I'equip directiu.

Per cada activitat, que haura de ser concreta i mesurable, s’indicara la persona responsable,
la temporitzacié i els indicadors que permetran fer el seguiment i I'avaluacié de I'activitat.
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4.- AVALUACIO DEL PROJECTE.-

Cal tenir molt present que com a centre certificat en la norma ISO 9001:2015 i que participa
en xarxes de millora continua, tenim establert un mapa de processos, uns procediments i uns

indicadors de resultats, que ens permeten veure i analitzar el funcionament del sistema.

Els indicadors els informes d’auditoria, les enquestes de satisfaccié i les revisions del sistema
per l'equip directiu, subministraran suficients dades com per anar fent una avaluacié
processal de la nostra tasca per cadasclU dels ambits seglients i en els aspectes que es

detallen:

Ambit Aspectes Avaluables (procés) i mesura (indicadors)

Gestié de la informacié i 'admissié alumnat
1. Demanda d’escolaritzacio
Gestio de 'equip huma del centre
1. Abséncies del professorat que no generen substitucio
2. Informacio acollida
3. Relacions entre persones del centre
4. ldentificaci6 de les persones amb el centre
5. Pels resultats d’aprenentatge que assoleixen els
alumnes
6. Per la manera com es resolen els conflictes
7. Satisfaccio global de centre
Seguiment i mesura del sistema de gestié
1. Nombre d’actuacions derivades de la millora continua
2. Seguiment i eficacia de les actuacions
3. Eficacia en la gestié de les queixes
Col-laboracié amb empreses i facilitar la transicio al
treball
1. Inserci6 laboral dels alumnes
2. Grau satisfacci6 de les empreses/entitats
col-laboradores
Satisfaccié alumnat, informacio rebuda
1. Satisfaccio preinscripcio-matricula
2. Satisfaccié acollida
3. Satisfaccio FCT

Al. Coordinaci6-gestié.

Desenvolupament Ensenyament/Aprenentatge

1. % alumnes aprovats en I'avaluacio inicial

2. Grau compliment de la programaci6 vers el contingut
A2. del curs

Ensenyament/aprenentatge 3. Abandonament
4. Assisténcia alumnat
5. Alumnes que superen el curs (promocionen)
6. Alumnes que és graduen
A3. Satisfaccié alumnat
Suport logic técnic- 1. Identificaci6 de les persones amb el centre
pedagogic a l'aprenentatge. 2. Resolucio de conflictes
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3. Satisfacci6 tutorial
4. Satisfaccio global centre
5. Enquesta satisfaccié alumnes incorporacio (grau
satisfaccio amb el procés d’orientacio tutorial)
6. Enquesta satisfaccié alumnes finalitzar (grau
satisfaccié amb el procés d’orientaci6 tutorial )
Formacié de I'equip huma
1. nombre d’estades a empreses
2. Valoraci6 estada i aplicabilitat al centre
3. enquesta satisfaccié Pla formacié
4. Valoraci6 eficacia formacio
Manteniment i recursos
1. Nombre actuacions en aules especifiques i espais.
2. Apartat instal-lacions de I'enquesta de satisfaccio
personal centre i alumnat
3. Nombre activitats realitzades en aspectes de PRL i
bones practiques ambientals
4. Gestié web centre
5. Satisfacci6 aula virtual

Gesti6 administrativa

1. Satisfaccio dels diferents grups d’interés
Gestié economica.

1. Gestid econdmica centre

2. Gestio pressupostaria a nivell departamental

A4. Suport de secretaria i
administracio a
I'ensenyament.

Activitats i servies centre
1. Funcionament activitats curriculars fora del centre
2. Relacions entre les persones
3. Funcionament dels serveis

A5. Serveis escolars.

Satisfaccié familia
1. Grau satisfaccio gestio tutorial
2. Grau satisfaccié gestié organitzativa
3. Grau implicacio AMPA

A6. Entorn familiar.

Actuacions amb I'’entorn
1. Nombre de reunions al llarg del curs amb col-lectius,
institucions, ...
2. Nombre d’activitats al llarg del curs organitzades o
coorganitzades pel centre
A7. Entorn immediat. 3. Nombre de convenis de col-laboracié realitzats
4. Nombre d’empreses que cedeixen material al centre
Projeccio del centre
1. Nombre d’aparicions del centre en mitjans de
comunicacio

Programes de mobilitat.
1. Nombre alumnes participants intercanvis
2. Valoraci6 experiéncia (adquisicio capacitats i
competéncies professionals)
3. Nombre professorat participant
4. Nombre de projectes/programes en que es participa
5. Nombre de centres/empreses participants

A8. Entorn mediat.

Angel L. Miguel Rodriguez Pag. 26 de 36



Projecte per a la direccié de I'Institut Pere Martell. Periode 2016-2020

5.- MECANISMES PER LA RENDICIO DE COMPTES.

El Sistema de Gesti6 de la Qualitat i el procés de millora continua estableixen els mecanismes
per informar i dur a terme la rendicié6 de comptes als organs de govern, de coordinacio, als
membres de la comissié de qualitat, als departaments i al claustre de professorat dels
resultats de les enquestes de satisfaccio, dels informes d’auditories, dels resultats del procés

ensenyament-aprenentage, i de la resta d’indicadors recollits.

En finalitzar cada curs s’elabora una memodria anual de la qual es dona infomacié al claustre,

consell escolar i una copia es lliura a 'administracio educativa.
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6.- ELEMENTS PER L’APROFUNDIMENT EN L’EXERCICI DEL LIDERATGE DISTRIBUIT |
PER AL FOMENT DE LA PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT ESCOLAR EN EL CENTRE.

Els objectius a assolir en I'ambit pedagogic, vinculats a la millora dels resultats educatius.

v' Potenciar els organs de coordinacié de les diferents families professionals (caps de departament) i els equips
docents per cercar estratégies comuns d’ensenyament-aprenentatge, que permetin donar coheréncia al
procés educatiu establint sistemes per tal detectar deficiencies i cercar alternatives que es tradueixin en la

millora dels resultats.

Els d’organitzacié i gestié general del centre. (Objectius organitzatius)

v" Implementar un sistema de Gestié d’acord amb el mapa de processos del centre.

v' Desplegar una estructura organitzativa, dins dels marges d’autonomia que permet la normativa educativa,
orientada a la major sistematitzacié de les activitats del centre, a la creaci6 de condicions i formes
d'organitzacié que estimulin la implicacié de tot el personal en el treball en equip i n'afavoreixin el creixement
dels nivells de motivacié i de satisfaccié. Aquesta organitzacié ha de donar resposta a les necessitats i als

serveis que han d’oferir, en I'actualitat, els centres de formacié professional de referéncia.

v' Instaurar el consell de direccio, integrat per membres del claustre del professorat d’entre els que tenen
assignades o delegades tasques de direccidé o de coordinacié, amb la finalitat d’aprofundir en la practica del

lideratge distribuit i del treball en equip.

v" Promocionar els organs de coordinacié, com ampliacié de I'equip directiu, segon nivell de gestié del centre.
Potenciar les reunions amb la direccié i els membres de I'equip directiu, per tal de captar dades que facilitin la
visi6 global, fer-los particips del coneixement del centre, implicar-los en la proposta d'actuacions, en la presa

de decisions i establir canals de comunicacio.

v' Desplegar, dins del marc dels departaments, una estructura organitzativa, (cap de departament, tutors/es,
responsables d’aula, tutors/es FCT, manteniment preventiu i correctiu, projectes, gesti6 mediambiental,
prevencio de riscos, adequacioé d’espais i instal-lacions...) orientada a la major sistematitzacié de les activitats
del departament, a la creacié de condicions i formes d'organitzacié que estimulin la implicacié de tot el
personal en el treball en equip i n‘afavoreixin el creixement dels nivells de motivacio i de satisfaccio. Elaboracié

del Pla d’Actuacio Departamental.

v/ Dinamitzar el funcionament i la coordinacié, entre ells, de tots els departaments didactics, especialment

d’aquells que comparteixen o poden compartir instal-lacions i equipaments.

v Establir criteris d’organitzacié del personal d’administracié i serveis per aconseguir una major eficiencia i

eficacia en la realitzacio de les tasques i en la millora de la prestacio del servei public.

v Establir protocols per tal de millorar els canals de comunicaci6 interns, i també els externs, per la promoci6 i

difusié del centre i de la seva activitat, fent (s de les noves tecnologies.
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v' Potenciar el consell de delegats de I'alumnat, a les reunions del qual han d'assistir els representants d'aquest
sector al consell escolar, per tal d'aconseguir una participaci6 més dinamica per part de I'alumnat en la vida

del centre.

Els de I'entorn natural-social immediat. (Objectius d’entorn)

v' Potenciar la figura de la persona tutora de practiques com a element clau les relacions amb I'entorn.

Tots aquests elements, que es corresponen amb els objectius dels projecte de direccid,
s’alineen clarament en 'aprofundiment del lideratge distribuit i en el foment per la participacio

de la comunitat educativa.
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7.- EL MODEL DE DIRECCIO.

Les tasques del director o directora, del o de la cap d’estudis i del secretari o secretaria
venen concretades per la normativa existent. Les tasques de la resta de membres de I'equip
directiu han estat definides, dins del marc de l'autonomia organitzativa, per a un centre
especific de formacidé professional on les relacions amb I'entorn productiu sén fonamentals i

permeten oferir tot un cataleg de serveis molt meés enlla de la formacié professional inicial.

També l'estructura d’dérgans de coordinacié ha de donar resposta, a més dels aspectes més
curriculars dels departaments didactics, a aquests nous serveis d’orientacid professional al
llarg de la vida, de qualificacid i requalificacié de les persones, de validacié i acreditacié de
I'experiéncia a aspectes d’innovacié i transferéncia de coneixement, a I'emprenedoria, a la

mobilitat, ....

A l'organigrama, es concreta la organitzacid, en els nivells d’drgans unipersonals de govern i
gesti6 i amb la incorporacié del consell escolar on esta representada tota la comunitat

educativa.
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Es un model per gestionar amb eficacia i eficiéncia perd també en un clima democratic i de

treball en equip, potenciant la creacio i la participacio en grups de millora

Els trets d’aquest model soén:

e Obert: A totes les sensibilitats del claustre, de la resta de la comunitat educativa i
receptiu a les alternatives.

o Participatiu: Que possibiliti el compartir responsabilitats, que afavoreixi la integracio de
tots els sectors de la comunitat educativa en la vida escolar i en la presa de decisions.
Vincular al professorat, personal d’administracié i serveis, alumnat, families i entorn
socioeconomic en la construccié del projecte de centre.

e Transparent: Gestionant cada ambit amb rigor, de manera transparent, amb eficacia i
optimacié de recursos materials economics i humans.

e Amb projecci6 de futur: Donant sortida als problemes del dia a dia, pero sobretot amb
una visié global i un projecte de futur per al centre.

7.1.- L’equip directiu.

D'acord amb el que es preveu al Decret 1025/2010 d’autonomia dels centres educatiu els

organs unipersonal de direcci6 soén:

Director: Angel L. Miguel Rodriguez.
Cap d'estudis. Ursula Ribes Mallada. Organitzacio general de les activitats del centre.

Secretaria;: Carmen Lebrén Pérez. Gestié administrativa.

En el marc de I'autonomia organitzativa els organs de direccié addicionals amb les funcions

de govern i de gestié d’acord amb el que es preveu en aquest projecte de direccio son:

Cap d’estudis adjunta: Victoria Ismael Biosca. Organitzacio curricular i accio tutorial.
Cap d’estudis FP Empresa: Fco. Javier Abad Escribano. Gestio relacions amb I'entorn

Administrador: Josep Bonjoch Guim. Gestié de recursos materials i instal-lacions
1.2. Els organs de coordinacio.
Per donar resposta als objectius recollits al Projecte Educatiu de Centre, al desenvolupament

previst en aquest projecte de direccid, i a les necessitats i serveis que han d’oferir els centres

de formacié professional de referéncia es concreten els seglients organs de coordinacio.
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Coordinacions departament professionals

Coordinacions centre

o Arts Grafiques

o Edificaci6 i Obra i Fusta i moble
o Electricitat i Electronica

o Energiai Aigua

o Fabricacio Mecanica

o Formacio i Orientacio laboral

o Imatgeiso

o Instal-lacio i manteniment.

o Llengies

o Transport i manteniment de vehicles.

o Riscos laborals.

o Qualitat.

o Formacié Professional.

o Orientacié al llarg de la vida

o Innovacié i transferéncia de coneixement.

o Emprenedoria.

o Mobilitat

o Activitats, serveis i suport a pref. d’estudis.
o Comunicacié

o Tecnologies Aprenentatge i Coneixement.

o Manteniment
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8.- RAONS QUE JUSTIFIQUEN LA MEVA CONTINUITAT EN L’EXERCICI DE LA
DIRECCIO.

El Projecte de Direccio, elaborat a partir dels indicadors, del seu analisi, de les revisions i de
les aportacions dels diferents sector de la comunitat educativa, es desplegara per l'equip
directiu i els organs de coordinacié pedagogica i organitzativa del centre que desenvoluparan
la tasca de gestionar el centre. D’aquesta manera, tenint més d'un punt de vista de la situacio,
es generara el debat i la discussid, de ben segur que les idees no seran del tot coincidents,

pero si que la manera d'actuar haura de ser consensuada i unitaria.

Aquesta revisid del projecte de direccid dona continuitat a les principals inies d’actuacio
engegades ara fa quatre anys i representa un nou punt d’inflexié en aspectes d’organitzacio
i de cataleg de serveis que, en definitiva, s’ha de traduir en la prestacio del servei public, en la
millora dels resultats educatius i de la qualificacié i requalificacio de les persones d’acord amb

les necessitats de I'entorn.

S’ha fet una renovacié parcial de I'equip directiu i dels organs de coordinacié cercant els
perfils professionals més adients per a cadascun dels diferents ambits de gestio. Els
membres de I'equip directiu seran nomenats pel periode del projecte de direccié.

Els organs de coordinacio, tot i que administrativament el seu nhomenament és anual, sén
proposats, igualment, per la durada d’aquest projecte de direccié. D’aquesta manera podran
planificar la gestié del seu ambit de competéncia ajustant-se als objectius d’aquest projecte.
La continuitat en I'exercici de la direccié de I'Institut Pere Martell, és com a resultat d'una
presa de decisi6 en la qual he tingut en compte factors, tant de tipus personal com

institucional.

Des de la part institucional:

Fa anys que estic convencut que els centres que imparteixen formacié professional
especifica, tenen dos fonaments, un és el propi centre educatiu, l'altre I'empresa. La finalitat
del centre educatiu és que I'alumnat que cursa formacié professional s’'insereixi en el mon
laboral, per la qual cosa s’han de formar en tots aquells aspectes que defineixen el seu perfil
professional i en I'adquisicié de les competéncies professionals, personals i socials. Per I'altra
banda, el sector empresarial, cada vegada més, necessita de professionals qualificats, no
només amb aptituds, sind també amb actituds, per ocupar els llocs de treball, que permetin

garantir un gran nivell de competitivitat de les empreses del nostre pais.
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Aquests aspectes ens obliga a mantenir una relacié molt estreta amb el sector productiu i de
serveis del nostre entorn, una relacié de tipus simbiotica que ha de beneficiar a totes dues
parts, i en definitiva a I'alumnat, que ens ha de permetre I'establiment de noves fites i
col-laboracions molt més enlla de les que fins fa poc s’atribuien a la formacio professional del

sistema educatiu.

Continuo en l'exercici de la direccid, després d’'una avaluacié positiva, amb la intencié
d'afavorir la realitzaci6 de la principal funcié que té l'Institut, I'educacié i la qualificacio
professional dels joves més grans de 16 anys i d’aquells altres tipus de serveis que avui han

d’oferir els centres de formacio professional de referéncia, com és I'Institut Pere Martell.

Estic plenament convengut que sempre hi ha una serie d'aspectes, en diferents ambits de la
gestio i del funcionament, que es podran millorar, i d'altres en qué caldra aprofundir, perd
compto amb I'experiéncia dels ultims anys, el desenvolupament dels anteriors projectes de
direccié (2008-2012 i 2012-2016), el coneixement del sistema aixi com el suport per la

participacio en el programa de qualitat i millora continua.

El desplegament del Pla d’autonomia de Centre i 'acord de coresponsabilitat per a la millora
del sistema educatiu desenvolupat els Ultims quatre anys han esdevingut una dinamica de
treball per processos, objectius, estratégies i activitats que fan avancar al centre en el cami de
'excel-léncia educativa, ja reconeguda pel Departament d’Ensenyament de la Generalitat de
Catalunya i pel Ministerio de Educacién del Govern de I'Estat.

Presento un projecte obert a tota la comunitat educativa, que fomenti les relacions humanes
entre els individus i els diferents col-lectius del centre, que impliqui no només als professorat i
a 'alumnat, sind també als pares (cosa que per la tipologia del nostre alumnat entenc que pot
ser més complicada), al personal d'administracié i serveis, i un sector molt important pel
nostre centre, les empreses. No oblidem que més del 95 % del nostre alumnat cursa cicles
formatius de formaci6 professional especifica, alumnat que ha de desenvolupar un crédit de
formacio en centres de treball i en alguns casos formant-se alternant els espais del centre i els

de les empreses.

Des de la part més personal

So6c conscient que no és una tasca facil, pero ho faig amb la intencié de continuar implicant-
me de manera activa, d'aprendre, de comprendre millor el sistema, de millorar la capacitat de

gestio, en definitiva, amb la idea d'anar millorant en el desenvolupament del carrec.
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Per dltim tinc present que al meu costat i al meu davant hi ha un grup de companyes i
companys, professionals, que s'impliquen amb motivacié, ganes, molta il-lusid, i sobretot amb
vocacioé de servei public. A elles i ells vull agrair, per endavant la seva col-laboracio, el seu

ajut, el seu acompanyament i la seva dedicacié addicional.
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