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“ Si ensenyem als estudiants d’avui com ensenyavem abhir,

4

els estem robant el dema’
John Dewey

1. Introduccio.

L’Institut Pere Martell és un centre public, exclusivament de formacié professional
especifica, ubicat en el Campus Educatiu de Tarragona. S’imparteixen vint-i-un titols de
cicles formatius corresponents a vuit families professionals, vuit programes de formacio i
inserci6, un programa de formacié professionalitzadora i un curs d’especialitzacié en
ciberseguretat. Molts d’aquests ensenyaments soén referents al territori i fins i tot a
Catalunya. L’'Institut Pere Martell es defineix com un centre al servei de les persones i de
les empreses.

De la mateixa forma que posem en context el centre, és necessari explicar quin és el meu
punt de partida, el meu recorregut professional i motivacié personal que m’impulsen a
presentar-me a la direcci6. Aquests fonaments faran entendre els aspectes més rellevants
del projecte que presento. Els més de vint anys que porto com a docent al centre fan que
personalment, em senti identificat amb l'institut, amb tot alld que és, que representa i vol
assolir.

Durant aquests anys al centre, haver estat coordinador de prevencié de riscos laborals,
m’ha proporcionat la sensibilitat i la importancia en aspectes de seguretat i salut en el
treball i conéixer a fons les instal-lacions, i donades les caracteristiques del nostre centre,
tenir present el factor huma en tot alld que fem.

L'oportunitat d'estar més de quinze anys com a coordinador de qualitat m’ha permeés
desenvolupar les meves capacitats professionals i personals, i acompanyar durant tots
aquests anys a la direcci6 del centre en la diagnosi, I'analisi, proposta de linies
estratégiques i elaboracié de plans d’actuacié; aixi com participar en el desplegament de
'actual sistema de gestio per processos, on la implantacié de la metodologia REDAR és
clau per 'assoliment de les nostres fites.

Tinc al meu davant el repte i la responsabilitat de mantenir i fidelitzar tot alld aconseguit

durant tots aquests anys, perd també d’anar avancant per donar respostes a les
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necessitats dels diferents grups d’interés. Cal mantenir i fidelitzar les aliances, buscar nous
socis, avancar en les noves metodologies, crear entorns innovadors, dotar tallers de
tecnologies d’avantguarda, donar atencid a la diversitat, orientacié personal i professional,
adaptar continguts, etc. Tot plegat per donar resposta a les necessitats de la societat. Per
poder-ho fer, em sento motivat per implicar a la comunitat educativa a ser particips en la
presa de decisions, amb la maxima transparéncia i confianca muatua, donant resposta a
totes les inquietuds i agilitzant la gestio per tal de fer-la util i eficient.
Manifesto el meu compromis amb la missié i visi6 recollides al PEC, amb la millora
continua, aixi com la meva responsabilitat amb el desplegament de la politica del nostre
centre.
D’acord amb tot aixd, el projecte que presento fixa els seglients objectius per al
desplegament del Projecte Educatiu per als propers quatre anys:

e Millorar els resultats educatius.

e Millorar la cohesi6 social.

¢ Millorar la satisfaccio respecte I'organitzacio dels principals grups d’interés.
Per poder assolir els objectius es definiran linies estratégiques a tres nivells: nivell de
centre, nivell de Campus i nivell d’entorn, amb diferents ambits d’actuacio, on es vegin

involucrats tots els grups d’interés.

Ambit 1: Organitzacio i gestio

Ambit 2: Gestid Curricular.

Centre Ambit 3: Metodologies i espais pedagogics.
Ambit 4: Gestid econdmica i administrativa.
Ambit 5: Serveis

Ambit 6: Infraestructures.
Ambit 7: Gesti6 i comunicacio
Ambit 8: Espais de col-laboracié

Campus
Educatiu

Nivells d’actuacio

Ambit 9: Entorn familiar

Ambit 10: Entorn natural-social
Ambit 11: Empresarial-Institucional
Ambit 12: Serveis (Carta de serveis)

Entorn
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2. Diagnosi.

2.1 Context.

L’institut Pere Martell esta ubicat dins del Campus Educatiu de Tarragona, situat a pocs
quilometres del centre de la ciutat de Tarragona, envoltat per poligons industrials i al
costat del port maritim. Molts dels serveis necessaris pel funcionament del centre, estan
directament gestionats per I'6rgan de gestié del Campus, i fa que sigui necessaria una

fluida comunicacio6 i coordinacié per una bona gestié dels recursos.

La bona ubicacio i el facil accés al recinte del Campus, tant amb transport pablic com en
transport privat, dificulta el control d’accés de les persones, la qual pot arribar a generar
conflictes de convivencia interns. Per tal d’evitar-ho és necessari I'establiment d’actuacions

conjuntes des dels diferents ambits.

El centre ofereix un itinerari formatiu natural en funcié de I'edat, incloent aquell alumnat que
no es gradua en ESO, als col-lectius de persones adultes, treballadors/es, persones en
situacié de desocupacio, alumnat que prové del moén universitari i des de fa més de tres

anys, en I'ambit de la integracié social, de joves migrants que estan sols.

La procedéncia de l'alumnat és diversa i compren més d’'un centenar de municipis de

Catalunya, la majoria d’ells de la comarca del Tarragonés i limitrofes, perd també d’altres

comarques.
El centre amb dades
8 FAMILIES PROFESSIONALS
23 Titols formatius PFI Curs Programa de formaci6
12 CFGM \ 11 CFGS 8 d’especialitzacid | professionalitzadora

Certificats de professionalitat.

Processos d’assessorament , reconeixement i acreditacié de competéncies.
Programes de formaci6 en col-laboracié amb institucions en 'ambit de I'administracié
local, empreses i col-lectius empresarials del territori.

55 % de 'alumnat és major d’edat.

22 % de l'alumnat és major de 28 anys.

Només el 14% de I'alumnat son noies.

El 5,5% alumnat intern a la residencia.

Alumnat: | 1310

Docents 119
PAS 6
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2.2 Resultats.

El centre té implantat un sistema de gestié per processos, on cada proceés té establert com
a minim un indicador. El conjunt d’'indicadors classificats en estratégics, clau i de suport
formen el quadre de comandament de centre. Cada indicador de centre s’analitza d’acord
amb els conceptes REDAR, tenint en compte la seva rellevancia (abast, segmentacio i

integritat) i el rendiment (objectius, tendéncies, comparacions i coheréncia).

Indicadors rellevants: satisfaccié families, satisfaccié alumnat, satisfaccié professorat,
fidelitzacio, alumnat graduat, nombre d’alumnat modalitat DUAL, nombre de convenis amb

empreses i index d’ocupacio.

Centres PQIMC | Curs 18-19 | Curs 19-20 | Curs 20-21

Satisfaccié families 7,92 8,4 7 7,44

Satisfaccié alumnat 7,52 6,64 6,39 7,54

Satisfaccié professorat 8,09 6,91 7,2 8,04

Fidelitzacié 88,22 89,56 88,38 89,08

Alumnat graduat 66,51 64,39 67,38 67,61

FP DUAL
Curs 17-18 Curs 18-19 | Curs 19-20 | Curs 20-21 Curs 21-22

Nombre alumnes modalitat DUAL 95 78 102 102 158
Nombre convenis empreses 47 45 197 235 248

Valor inicial (mitjana dltims 3 anys) Estudi Curs 19-20 Estudi Curs 20-21

index ocupacié IPM 89,68 94,37 92,73
Dades Catalunya 88,09 91,1 91,87
300 - " 9 100,00 1 & g R o®
q A 3 g 8 5
250 - 5 90,00 ®
— 00
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~ ~ - 80,00
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2.3 Persones.

Les persones son el principal actiu del centre. La plantilla actual és d’'un centenar de
docents de 27 especialitats diferents. Aquest nombre elevat de professorat i de tantes
especialitats dificulta la confeccié dels horaris. Caldria la confeccié d’uns criteris unificats i
consensuats tenint en compte les necessitats pedagogiques i les desiderates personals,

per tal d’establir uns horaris estables.

La plantilla actual estd molt ajustada, i manquen hores per les gestions propies dels
carrecs i de coordinacio entre els diferents equips. Actualment, el nombre de persones de
nova incorporacié és del 30%, i per tant, és necessari disposar d’'un pla d’acollida
actualitzat, agil i eficag en tots els ambits. Per altra banda, la possibilitat de donar
propostes de continuitat del professorat, facilita I'estabilitat de centre i la dels equips

docents.

La dificultat de cobrir substitucions de determinades especialitats per falta de docents en la
borsa, juntament amb la nostra responsabilitat social, ens encoratja a patrticipar i ser

centre formador de practicum dels futurs docents.

Cal establir mecanismes per l'alineament i participacié de les persones mitjangant la

incentivacio i motivacié del treball en equip, amb autonomia i apoderament, assumint
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responsabilitats i, finalment amb la corresponent rendici6 de comptes, afavorint la
realitzacié i creixement professional de les persones, reconeixent i recompensant els

compromisos adquirits.

El centre assegura la tracgabilitat i el traspas d’informacio, i busca la persona idonia per
cada funcié i carrec, tot facilitant-ne la formacié necessaria amb un pla de formacié general
i especific, on es potencia la formacio entre iguals i l'intercanvi d’experiéncies. Tanmateix el
centre disposa també de canals de comunicacio per fer arribar suggeriments, inquietuds i

propostes, aixi com mecanismes de retroalimentacié amb les persones.
2.4 Recursos materials.

2.4.1Infraestructures.

El centre esta format per quatre edificis: 'Edifici A que es correspon amb les instal-lacions
de tallers generals, I'Edifici B on s’imparteixen els ensenyaments d’arts grafiques i imatge i
so, I'Edifici C2 “xalet” d’ensenyaments de PFI i I'Edifici administracié, on s’ubiquen les
oficines, sala de professorat, sala d’estudis, espais de coordinacions i direcci6. Tots quatre
edificis sumen 22.260,64m? destinats a la formacio professional.

Els edificis i les instal-lacions daten de finals dels anys 50 i la manca d’inversions en les
Ultimes décades fa que les seves infraestructures i instal-lacions no es trobin en les
condicions desitjables per a un centre educatiu, sobretot en aspectes de manteniment i de

seguretat.

La ubicacié dins del Campus comporta que el centre no gestioni de manera directa el
manteniment de les instal-lacions i edificis, i que tampoc rebi les assignacions
corresponents a les despeses de funcionament. La gestié dels serveis i recepcié de
I'assignacié d’aquestes despeses per funcionament correspon a I'drgan de gestié del
Campus Educatiu. La persona gerent és qui té la funcio de dirigir i coordinar els serveis,
aixi com exercir el comandament del personal adscrit. Aquest context exigeix la necessitat
d’establir mecanismes eficients de coordinacié, mecanismes que no sempre funcionen i

que es tradueix en la insatisfaccié per part de 'alumnat i del personal del centre.
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La direccio de I'lnstitut Pere Martell, a igual manera que la de I'Institut Cal-lipolis, forma part
del Consell de Participacié. Correspon a aquest Consell contribuir a la millor gestié dels
recursos del Campus Educatiu, fent propostes o aportant solucions a la gerencia, per tal
d’assolir una optima prestacio del servei public de 'educacid. Aquest consell de participacio
només s’ha reunit dues vegades i encara no ha establert el seu régim de funcionament.

Els recursos materials del centre, tenen com a punt fort l'amplitud d'espais per
desenvolupar els continguts dels cicles de la formacié professional especifica, pero cal
establir estratégies i linies de treball coherents per tal d’elaborar plans de manteniment dels

edificis.

2.4.2 Equipaments

Donada l'actual situacié econdmica i pressupostaria i en el marc de 'autonomia de centre,
caldra definir estrategies per continuar aconseguint recursos addicionals per la millora
d’espais i equipaments. Per poder-ho fer caldra definir Plans estratégics departamentals on
es contemplin els objectius especifics, els projectes de manteniment d’espais i d’inversions
d’equipament, aixi com les linies estratégiques pensant amb el futur, i vinculant-les amb els

perfils professionals del mén laboral.

2.5 Relacié amb I’entorn.

Actualment el centre disposa d’una molt bona relaci6 amb el sector empresarial i hem
aconseguit ser un centre referent. Les bones relacions amb I'entorn ens han permés
establir tota una série d’aliances que engloben tots els ambits de gestié del centre que es
concreten amb adaptacions curriculars, cessié d’equips i d’espais, formacié especifica,
estades formatives i jornades técniques. En aquest sector s’han de fidelitzar les empreses

i buscar nous espais de col-laboracio.

En 'ambit de Campus, cal millorar la comunicacié, per tal d’establir linies estratégiques

conjuntes i poder desplegar plans d’actuacié amb tots els centres que el conformen.

En I'ambit social, s’han de reactivar les relacions, sobretot amb els centres de procedéncia

de l'alumnat, ja que es detecta una mancanga en el traspas d’'informacié, aixi com tornar a
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emprendre la realitzacié6 de projectes innovadors amb institucions i altres centres

educatius, participacio en fires, en comissions de dialeg social, etc.

En impartir només ensenyaments post-obligatoris i el fet que més del 50% de I'alumnat
sigui major d’edat, fa que hi hagi una manca d’implicacié i comunicacié amb les families.
Es per aixd que cal definir mecanismes per tal de promoure la participacié de les families

en els ambits més rellevants.

Per finalitzar, pel que fa I'entorn, és necessaria la utilitzacié6 d’eines per la vigilancia
estratégica que ens permeti captar, recollir, analitzar i seleccionar informacié de I'exterior

de manera sistematitzada per convertir-la en coneixement.
2.6 Formacid i projectes.

La participacié del centre en programes i projectes, es veu reflectit en una millora dels
resultats educatius, la satisfaccio de I'alumnat i de la fidelitzacié. Tots els programes i
projectes proporcionen un acompanyament i aportem un valor afegit a tot alld que fem, aixi

que ens permeten elaborar i completar la carta de serveis.

La participaci6 en xarxes ens ha permes lintercanvi de bones practiques externes i

traslladar-ho al centre en format de formaci6 interna adaptada a les necessitats.
Tots els programes i projectes tenen els segiients aspectes en comu:

e Creacio d’espais de cooperacio i col-laboracio.

e Assoliment de competéncies i capacitats per als docents.

e Recursos per al centre.

e Definir un pla de formacié intern que contempla formaci6 associada als perfils dels

llocs de treball, cursos d’especialitzacio i estades a empreses.

Acompanyament al centre en el cami d’assoliment de la visio.
Qué ens aporta cada programa?

ActivaFP: ens permet desplegar al centre metodologies actives, a través de capsules

formatives entre iguals i realitzar una millor gestié i transferéncia del coneixement.
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D’aqui la necessitat de donar continuitat i potenciar la coordinaci6 i comissié activaFP.

Els programes InnovaFP i EmprenFP, s’han fusionat al centre donant fruit a la
coordinaci6 Emprenova, coordinaci6 necessaria per coordinar  projectes
interdepartamentals, amb empreses, institucions i també per promoure I'emprenedoria

creanti realitzant tallers, aules emprenedores, espais innovadors, etc.

EmpresaFP: ens ajuda en la gestio i tramits per a 'establiment de relacions, cooperacions
entre el centre i el mon laboral, empreses i entitats. Els principals objectius sén: esdevenir
Centre Integrat, millorar les competéncies de l'alumnat i apropar-lo al mercat laboral i

elaborar i difondre la carta de serveis. Responsable: Cap d’estudis FP empresa.

Fpdual: ens proporciona al centre suport, tant normatiu com documental, a més, d’un
intercanvi  d’experiéncies entre tots els participants. Afavoreix el procés
d’ensenyament/aprenentatge i I'estada de Tlalumnat a [I'empresa. Responsable:

Coordinador DUAL/FCT.

MobilitatFP: permet millorar les competéncies professionals, el perfeccionament del nivell
d’anglés i/o aprenentatge d’un idioma nou. Proporciona un valor afegit. A nivell personal
permet ampliar horitzons, conéixer un altra realitat, augmentar els coneixements culturals i

gaudir d’'una experiéncia personal enriquidora. Responsable: Coordinador mobilitat.

OrientaFP: ens permet millorar 'acompanyament i l'orientaci6 de l'alumnat en les
transicions educatives i professionals. Des de la coordinacié d’orientacié juntament amb

la coordinacio d’accio tutorial es treballa la inclusio, la convivéncia i I'orientacio.

IntegraFP: a través d’'un conveni de col-laboracié entre els Departaments d’Educacio i el
de Treball, Afers Socials i Families (a través del SOC) ens permet aconseguir mitjangant la
formacio de les persones aturades, una millor integracié socioeconomica, afavorint el seu
desenvolupament personal, augmentant la seva autoestima i la recuperacié de la seva

il-lusié per a I'adquisicié de formacio i coneixement. Responsable: Cap d’estudis FPe.

L’Institut Pere Martell compta amb un programa d’Orientacié Professional al llarg de la

vida que complementa la seva oferta educativa i que és coordinat pel personal de I'Institut.
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L’orientacio professional al llarg de la vida té com a objectiu definir la professié que millor
s’ajusta a les capacitats, aptituds i preferéncies vocacionals de cada persona. El servei
també s’encarrega de les actuacions dels programes d’Assessorament i

Reconeixement. Responsable: Coordinador SIOP.
FuturaFP: espai de reflexio de la FP del futur. Responsables: Caps de departament.

Catskills: dona visibilitat a la FP i és una forma de reconeixement a la feina ben feta de

'alumnat i del professorat. Responsables: Professors tecnics.

PQiMC: Ens ha permés millorar el sistema de gestid i desplegar 'actual estructura de
centre. Actualment estem certificats per la 1ISO 9001 i en cami d’implementar la SO

45001. Responsable: Coordinador sistema de gestio i coordinador seguretat i salut.

Centre formador PRACTICUM: ens dona l'oportunitat d’'acompanyar des del tutoratge i
des del mentoratge a estudiants universitaris en practiques i ajudem a formar els futurs
docents. Responsable: Cap d’estudis i equip impulsor de centre.

Escola verda: inculca i fomenta a la comunitat educativa valors de respecte al medi

ambient i sostenibilitat. Responsable: Comissié escola verda.

Projecte “Joves Migrants Sols”: en I'ambit de la integracié social, la col-laboracié entre
els Departament de Treball i Afers socials i el d’Educacio, ha propiciat que des de fa uns
anys els joves migrants sols (JOMIS) rebin una atencio integral i formativa per mitja de tres

programes de formacié i insercié (PFI) que oferim al centre.

El centre participa en projectes tecnologics a nivell de Catalunya, estatals i europeus. Cal

destacar: El projecte 3LOE i el projecte Digitronics.

2.7 DAFO (Debilitats-Amenaces-Fortaleses-Oportunitats)

2.8 Per tal de poder disposar d’una diagnosi del conjunt de I'organitzacio, s’han identificat
els punts forts, les debilitats, les fortaleses i les oportunitats. Per poder elaborar la
DAFO s’han realitzat les segtients actuacions:

1. DAFO a nivell d’equip directiu.
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2. DAFO a nivell de departament (10 departaments). El dinamitzador dels grups per tal

de garantir la maxima transparencia ha estat la comissié de qualitat i els caps de

departament.

3. L’equip directiu ha realitzat retroacci6 dels resultats obtinguts.

El resultat final de I'analisi és el seglent:

FORTALESES

DEBILITATS

57,5% F1. Oferta formativa. Carta de
Serveis.

52,5% F10. Coneixement de tots els
perfils d’alumnat de les diferents families
professionals.

43,8% F2. Us metodologies actives.
47,5% F6. Equip huma amb ganes i
motivat per millorar.

45% F3. Disponibilitat d’aules i tallers.
43,8% F9. Partners i Aliances.

43,8% F7. Pla d’acollida.

42,5% F5. Cultura digital.

33,8% F4. Bones practiques internes.
28,8% F8. Participacio en xarxes.

70,5% O2. Projectes
innovadors/aliances.

51,4% O1. Entorn empresarial.
Possibilitat de realitzar aliances amb
I'entorn. (Coneixement per part dels
departaments del teixit empresarial).
51,4% O3. Adaptacions curriculars.
42,9% O4. Benchmarking entre centres.
Participacié en xarxes.

33,3% O6. Créixer com a centre en un
moment de foment de la FP.

32,4% O5. Infraestructures del Complex
Educatiu.

52,5% D8.Dinamiques de participacio del
claustre.

50% D6. Gestio horaris. Millor gestio del
temps.

45% D3. Estat de les infraestructures.
43,8% D11. Millor planificaci6 i coordinacié
entre els equips docents de CFGM i CFGS.
41,3% D10. Manca formacié especialitzada.
41,3% D5. Pla estrategic departamental
38,8% D2. Manca de formacid i recursos per
alumnat NESE.

38,8% DA4. Estat de les aules/tallers Manca
plans d’actuacio en els aules/Tallers.

36,3% D9. Agilitzar sistema de gesti6. Ajustar-
lo a la realitat.

33,8% D1. Increment del professorat novell
31,3% D7. Implicacié comunitat educativa.
Dificultat cohesié equip huma.

49,5% A5. Perdre oportunitats (projectes,
aliances) per no tenir RADAR'’s entorn.

47,6% AB6. Procés laborids i costos justificacié
econdmica projectes.

46,7% A9. La rapidesa en que es produeixen
els canvis tecnoldgics.

43,8% A2. Canvis normatius sistema educatiu.
42,9% A10. Caracteristiques alumnat. (Manca
competéncies basiques, linglistiques,
matematiques, manca d’habits, etc.)

24,8% Al. Manca professorat substitut en
borsa de certes especialitats.

41% A7. Manca de deteccié amb suficient
antelacié de l'alumnat NEE/NESE.

38,1% A8. Manca d’orientacié alumnat.

33,3% A3. Manca coordinacié/comunicacio
Campus educatiu. Sense Pla d’actuacié comu.
29,5% A4. Control d’accés centre. Conflictes
Campus.
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Per tal de poder orientar els objectius estrategics, s’ha realitzat valoracio i interpretacioé de
la matriu DAFO, obtenint percentatge de prioritzacio i concretant i classificant les diferents

estrategies.

Fidelitzaci6 i establiment de noves aliances | Concreci6 de les programacions dels
i espais de col-laboraci6. (01-02-04-06- | moduls. (D11-D2-F2-03)

F9) Foment de la formacié permanent. (F4-D2-
Foment de la participacié en xarxes com a | D10-A9)

mecanisme de creixement de I'organitzacio. | Foment estades. (D10-F9-01)

(A5-0O4-F8) Establiment de mecanismes en la gesti6
efica¢ del temps . Optimitzacié del temps.
(D6-D9-D11-A3)

Optimitzacio i millora dels espais en base a | Implicacié i motivaci6 de l'alumnat en el
noves metodologies i continguts curriculars. | procés d’aprenentatge.(F2-F6-A10)

(F3-D6-F2-F6-D5-D4-A10) Potenciacié de l'acci6 tutorial i del treball
Desplegament de [l'estratégia digital de | dels equips docents. (D8-D11-F6-F10)
centre. (F5-F4-D10) Desplegament de [l'analisi de [l'avaluacid
Participacié en la millora de l'orientacid de | diagnostica. (F10-D11)

la societat. (F10-F8-A8-F1) Atencié a la diversitat. (A7-D2-F10)
Apropament del centre a I'entorn industrial i | Foment de les competéncies clau. (A10-
a la societat. (F1-O1-A8-Al) F10)

Establiment d’'un model de convivéncia a
nivell de Campus. (A3-A4-D7)

Implantacié del projecte de convivéncia de
centre. (A4-D7)

Promoure la reflexi6, la proposta i
desplegament d’actuacions. (D8-F6-F7-D1)
Simplificacio i automatitzacio processos de
centre. (A6-A2-D9)

Desplegament d'un sistema de gestio
integrat. (D9-D8-F6)

Elaboraci6 i desplegament d'un pla
d’actuacié a nivell de Campus. (A3-D3-05)
Millora dels riscos higiénics dels edificis.
(A3-D3-05)
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3. Planificacié estratégica per al desenvolupament i I’aplicacié del PEC.

MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

OBJECTIU OPERATIU: 1.- Millorar la satisfaccio de l'alumnat respecte el procés

d’aprenentatge. Coordinacio pedagogica.

ESTRATEGIA: Implicacié i motivacié de I'alumnat en el procés d’aprenentatge.

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n | 3r 4t Recursos Responsable
any | any |any | any

1.- Implementacio de noves i

P ) , X X X X Formacio Cogrdlnador
metodologies dins de l'aula. ActivaFP
2.- Part|C|p§C|o en projectes y y y y Eorm_aCIO- 4o | Coordinador
emprenedors i innovadors. ng’;;za € | EmprenNova
3.- Realitzacié de projectes X X N N Espais de | Coordinador
interdisciplinars i interdepartamentals. col-laboraci6 | ActivaFP
OBJECTIU OPERATIU: 2.- Augmentar la fidelitzacié de 'alumnat. Coordinacié pedagogica.
ESTRATEGIA: Potenciacioé de 'accio6 tutorial i del treball dels equips docents.

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n 3r 4t Recursos Responsable
any |any | any | any
1.- Analisi de resultats i proposta de ~ Eines
millores per part dels equips docents. X | X | X | X | informatique |  Tutors/es
S
2.- Reconeixer i establir mecanismes % | x Horesde | coordinadora
agils de gestié de I'accio tutorial. Cooéc,“”ac'o' Pedagogica
— 5 - ines

3.- . Imp!ementacp d’espais de X informatique | Gap destudis
coordinacio pels equips docents. s
4.- Coordinacio gle!s qulps docents en EtSpslsdde Cap de
aspectes d’espais i continguts entre els | x X Hroorei :e departament.
CFGMICFGS coordinacio
5.- Millorar la gesti6 i elaboracio dels Criteris
horaris de grup per adaptar-los a les X X d’horaris Cap d’estudis

. . . . consensuats P
metodologies i necessitats curriculars.

OBJECTIU OPERATIU: 3.- Augmentar el rendiment academic. Coordinacié pedagogica.

ESTRATEGIA: Desplegament de I'analisi de I'avaluacié diagnostica.

TEMPORITZACIO

ACTUACIONS 1r 2n 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
1.- Revisi6 del Modul Zero. Treball altres B
capacitats. Treball en equip. Dinamiques | X X Fl\;)gg;c(')o' Tutors/es
de grup '
2.- Adaptacié del modul 0 als diferents Informe
perfils d’alumnat de cada curs. Xop X X X perfils Tutors/es
alumnat
ESTRATEGIA: Foment de les competéncies clau.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
1.- Comprensi6 de la llengua, X X X X Implicacio Coordinacio
comunicacio linglistica, matematiques, persones pedagogica

Josep Maria Pallarés Serres

Pagina 15 de 30




Projecte per a la direccio de I'Institut Pere Martell. Periode 2022-2026

digital, treball en equip, digital, etc
2.- Treballar les habilitats linglistiques. X X X X Implicacio Coordinacio
persones pedagogica
3.- Habilitar diferents espais del centre i
) P , X X X X Esp\a S Cap d’estudis
per al treball cooperatiu amb I'alumnat. Economics
4.- Jornada presentaci6 projectes. Banc Espais.
de recursos X X X X Planificacio Cap d’estudis
temps.
ESTRATEGIA: Concreci6 de les programacions dels moduls.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
1.- Relacionar unitats formatives amb .

. X Graelles i Cap
tallers/espais. programacio departament
2.- Concretar les activitats de cada UF i Cap
associar-les a recursos. X | X Programacio departament

OBJECTIU OPERATIU: 4.- Millorar eficacia Pla de formacio de centre. Cap d’estudis.

ESTRATEGIA: Desplegament de 'estratégia digital de centre.

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
1.- Elaboracio projecte digital. X Formacio. Director
2.- Actuacions per assolir la Tempsii .
competéncia digital docent X | X espais de | Coordnador
' treball. digital.
ESTRATEGIA: Foment de la formacié permanent.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
1.- Formacio en metodologies actives. X X X X Formacic. Coordinador
ActivaFP
Formacio. Coordinador
2.- Capsules formatives entre iguals. X X X X Implicacio _
ActivaFP
persones.
3.- Deteccio necessitats formacio Cap
especifica. X X X X Formacié departament
ESTRATEGIA: Foment estades.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
Normativa. Cap d’estudis
1.- Definici6 protocol gestié estades. X Borsa P
FP empresa
Empreses.
INDICADORS
L Instrument Valor Mitjana Valor Gra_u
Definicio Formula de . . o assolime
. inicial PQIMC | objectiu
recollida nt
) CFGM (Alumnat que 65,94% 72% (Valor
[-C2-10 Index alumnat promocionen/ assolit-
gue promociona. CFGS Tot Actajunta | 86 03% 90% Valor
alumnat)*100 avaluacio objectiu)
I-C2-11 Index alumnat | CFGM (Alumnat 65,17% | 61,91% 70% /
gue es gradua. CFGS | graduats/Total 68,65% | 71,11% 75% (Valor
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PFI alumnat)*100 82% 85% objectiu-
CFGM Mitjana bloc 7,5 7,4 7,8 Valor
I-C2-14 Satisfaccio CFGS | de preguntes Enquesta 7.3 7.2 7.8 inicial)*1
respecte E/A PE| E/A 8,01 8 00
(1-10)
CFGM | (Hores totals Software 87% 90%
] assisténcia de gestid.
-c2-2 ]ndgx CFGS | alumnat)/(Hore | Acta equip 75% 80%
assisténcia
s totals docent. 75%
PFI alumnat)*100 1%
CFGM (Alumnat Acta junta 62,9% 70%
[-C2-1 index alumnat aprovat)/ avaluacio. 69% 75%
que aprova UF CFGS (Alumnat
avaluat)*100
Mitjana del
grau
d’assoliment Pla de ;;/:;ﬁtr_
I-S3-3 Eficacia Pla de formaci6 de cada formacic 78 Valor
indicador R
associat a la objectiu)
formacio. /
Mitjana de les (Yalqr
I-S3-4 Enquesta formacié. preguntes Enquesta 7.5 objectiu-
enquesta. ) Y‘f’llor*
| CFGM | Mitjana de les 75 inicial)*1
I-C2-15 Satisfaccio 00
acci6 tutorial CFGS preguntes Enquesta 7 7,5
PFI enquesta. 8 8,5

MILLORAR COHESIO SOCIAL

OBJECTIU OPERATIU: 1.- Millorar la convivencia. Cap d’estudis.

ESTRATEGIA: Establiment d’un model de convivéncia a nivell de Campus.

TEMPORITZACIO

ACTUACIONS 1r 2n | 3r 4t Recursos Responsable
any | any |any | any
1.- Definici6 d’espais de col-laboracié. Temps i Ca
; p
X espais de , .
d’estudis
treball.
2.- Assignacio de responsables dels X Equipde | Cap
diferents sectors de la comunitat. treball. d’estudis
3.- Definicié d’un projecte de convivéncia x X Equipde | Cap
de campus. treball. d’estudis
ESTRATEGIA: Implantaci6 del projecte de convivencia de centre.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n 3r 4t Recursos Responsable
any | any |any | any
1.- Assignar responsables. X Projecte de
2.- Definir protocol d’actuaci6 prioritaris. Equip  de
X X treball.
Hores i | Cap
espais. d’estudis
3.- Actuacions de difusié dins i fora aula.
X X X X Economics.
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ESTRATEGIA: Implementacié del projecte linguistic

ACTUACIONS TEMPORITZACIO Recursos Responsable
1r 2n 3r 4t
any any any any
1.- Definici6 aules de llengues. X X Recursos Cap
economics d’estudis.
2.-Recull d’incidéncies, proposta X X X X Recursos Coordinacio
d’accions i seguiment. economics pedagogica.
3.- Difusié en [l'acollida de professorat, Recursos Cap
, - X X X X , .
alumant i families. humans. d’estudis.

OBJECTIU OPERATIU: 2.- Augmentar la implicacié i participacié dels grups d’interés.

Director.

ESTRATEGIA: Optimitzacié del temps.

TEMPORITZACIO

ACTUACIONS ir 2n | 3r 4t Recursos Responsable
any |any | any | any

1.- Com fer de les reunions una eina util Equip  de

de treball en equip. X treball. Director
Hores i
espais.

ESTRATEGIA: Promoure la reflexié, la proposta i desplegament d’actuacions.

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS ir 2n | 3r 4t Recursos Responsable
any |any | any | any

1.- Creaci6 d’equips de millora i de Equip  de

discussio. X [x Ix |x |venal b biector
Hores i
espais.

2.- Eotgpmar les actuacions de la tEq;"p” de | ~oordinacié

comissié Escola Verda. x |x |x |Ix reba. _ Escola
Hores i

. verda.

espais.

3.- Potenciar el consell de delegats, per

tal d’aconseguir una participacié més i

s 9 p, P . X X X X Hore§ I Director

dinamica per part de I'alumnat en la vida espais.

del centre.

4.- Revisio pla d’acollida del professorat Formacio. Cap

novell 5.0. X Hore_s ! d’estudis
espais.

OBJECTIU OPERATIU: 3.- Millorar el pla de comunicacio extern del centre. Director.

ESTRATEGIA: Participacio en la millora de I'orientacié de la societat.

TEMPORITZACIO

ACTUACIONS 1r 2n | 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any

1.- Revisio de 'estructura de gestio del Formacio

pla de comunicacio. X _ Eines Coordinacio
informatique | comunicacio

S

2.- Establiment de canals de _ o

comunicacié i de treball conjunt amb X | x| x | x ':g;?s' (;sgfg'g;cc'z

els centres de secundaria del territori.

3.- Millorar orientacié amb els centres de

procedéncia, aixi com participar amb X X X N Hores i Coordinacié

I'entorn en definir mecanismes comuns i espais orientacio

unics d’orientacio.
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4.- Col-laboracié amb les Ny .

.. . , ., , oresi .
administracions en [l'elaboraci6 dun | X X X X espais Director
sistema d’orientacié unic.

5.- Def.|n|C|.o i establlment.de canals de y » Eln\et_s Coordinacié
comunicacio amb les families. n Ormsa AU€ 1 pbedagogica
ESTRATEGIA: Apropament del centre a I'entorn industrial i a la societat.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n | 3r 4t Recursos Responsable
any | any |any | any
1.- Participacio en fires i actes de difusio. Economics. | dinaci6
X X X X Hores i o
. comunicacio
espais.
2.- Elaboracio de la borsa de treball com Economics. Cap
a eina dobertura a la societat: | X Eina d’estudis
empreses, alumnes, ex-alumnes. informatica. FPe
3.- Definici6 dun model clar i Formacio. ca
consensuat de centre formador | X X Hores i o
. . d’estudis
practicum. espais.
4.- Accions per ‘ do_nar ’ visibilitat i Espai WEB.
promoure la presencia d’alumnat en X X X X Economics Secretaria
determinades especialitats. Impuls de la per la
dona a la FP industrial. difusio.

OBJECTIU OPERATIU: 4.- Millorar la deteccid6 i gestio de I'alumnat NESE/NEE.

Coordinacié pedagogica.

ESTRATEGIA: Atencio a la diversitat

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
Formacié.
Hores i
1.- Revisi6 de I'avaluacio diagnostica. X espais.
Equips de
treball Coordinacié
. L Hores i pedagogica
2.- Agilitzar comunicacié amb EAP. X )
espais.
3.- Formaci6 professorat en .
. , ., . . X X X X Formacio.
metodologies d’atencio a la diversitat.
4.- Recerca de recursos per millorar la Espaisi | cap
C. . , X X X X persones , .
gestio dins de l'aula. especialit d’estudis
INDICADORS
|
L, nstrument Valor Ref. Valor Grag
Definicié Formula de L - assolim
. inicial Cat. objectiu
recollida ent
Grau de satisfaccié amb relacio a
- la informacio rebuda per realitzar 6,5
§ % la teva t.asca. . Mitjana de
g Q El funcionament de les reunions totes les
5 9 qreaui Enquesta 6.8
W o d’equips docents. respostes a
o 2| El funcionament de les reunions la pregunta 6.5
R | de departament. '
El grau de compliment dels 6.7
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acords de les reunions.
Resoleu els conflictes de 7 8
convivéncia a través del dialeg.
La comunicacié interna a linstitut
. . 6,4 7,5
entre la comunitat educativa
La implicacié de I'equip directiu
en accions de millora personal i 6 7,5
d’equip.
El reconeixement del centre als
esforcos de les persones i als 6 8
equips de treball en la millora
continua.
La projecci6 exterior i implicacio
en activitats ciutadanes del 65 75
centre.
Grau de satisfaccio amb relacié a
la informacié rebuda per realitzar 6 7,5
la teva tasca
El funcionament de les reunions
N 5 6,5
de treball o coordinacié.
La implicacio de I'equip directiu
" en accions de millora personal i 5 6,5
E d’equip.
.o | Elreconeixement del centre als .
S . Mitjana de
o | esforcos de les personesi als
8 . . totes les 5 6,5
‘@ | equips de treball en la millora Enquesta
= . respostes a
& | continua.
— la pregunta
© | Larelacié amb la resta de 6 75
3 companys del centre en general. '
~ | Larelacié amb els membres de
L 7,5 8,5
I'equip directiu.
L’ambient de treball que perceps 6 75
en el centre. '
La projeccid exterior i implicacio
en activitats ciutadanes del 6 7,5
centre.
I-C2-16: Dins aula Nombre Base de 57
Incidéncies/conflictes Campus d’incidents dades 5 Reduir
Suma dels enun
Nombre Expedients oberts a I'alumnat | expedients | Expedient 9 50%
realitzats
(Hores de
classe Acta junta
I-C2-4 Percentatge hores impartides realitzades)/( J - 89% 95%
avaluaci6
Total hores
)*100
(Families
. . - Assistents)/( .
Index de families que assisteixen a la Formulari
e a Total o 8% 20%
presentacio curs . assistencia
families
menors)
(Enquestes
contestades/
Percentatge d’enquestes contestades Total .
ge ceng iEduca 9% 25%
per les families enquestes
enviades)*10
0
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L’acollida del seu fill/a i la informacié

que li ha donat l'Institut 75 8
¢ | La gestio, per part del centre, de les
% necessitats d’atencio, informacio i 75 8
8 com'u.n|caC|o als alumnes i les seves Mitjana de
8 | families
g ; — - totes les
g | Latenci6 de les seves necessitats Enquesta
a respostes a
5 per part del personal del centre | ‘ 75 8
] i a pregunta )
o (tutors/es, professorat i equip preg
S directiu)
~ | En el cas d’haver tingut una reunio
amb el tutor/a, valora la satisfaccié 7,5 8
de la reunié amb ell/a
Nombre
I-S2-7 Nombre d’ofertes borsa treball dofertes de
estionada treball Borsa de 77
9 d’empreses treball
gestionades
pel centre
(Nombre
alumnes
P . treballant i
I-S2-1 Index i . En
S2-1 Index ocupacio estudiant)/(To S;iejta 92,73 | 91,87 95
tal alumnes
finalitzen
estudis)
Nombre total Registre de
Subscripcions newsletter: de dades de 98 200
subscripcions | comunicacio
Nombre insercions xarxes socials Nombre de Registre de 108 200
S dades de
I-E3-2 publicacions municacis
Nombre noticies web realitzades. comunicacio 60 150
o
I‘Dercenta_tge.alumna.t NESE detectat a detectats)/(To 63% centres 10%
I'avaluacié diagnostica. FP TGN
tal alumnes 48%
NESE)*100 °
et | e i
% maxim alumnat NESE en un CF. NESE)/(Alum L 41% 20%
nat classe) Avaluacié FP TGN
diagnostica. 30%
(Alumnat Mitiana
% percentatge alumnat NESE que ho NESE que ho )

. . . . centres
comunica en el procés matricula respecte | comunica)/(To 37% FP TGN 90%
el total de centre. tal alumant 55%

NESE)*100 °
(Nombre total
Percentatge de personal del centre participants)/(t Ar.:tes
articipant en equips de millora otal personal equips de 30% 70%
particip aup del treball.
centre)*100
Mitjana No
Satisfaccié alumnes PRACTICUM preguntes Enquesta dispon 8
enquesta ible
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MILLORAR LA SATISFACCIO RESPECTE L’'ORGANITZACIO DELS PRINCIPALS GRUPS

D’INTERES

OBJECTIU OPERATIU: 1.- Augmentar la satisfaccio respecte les infraestructures i

instal-lacions. Administrador.

ESTRATEGIA: Elaboracio i desplegament d’'un pla d’actuacié a nivell de Campus.

TEMPORITZAC

10

ACTUACIONS ir 2n | 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
1.- Establir mecanismes de comunicacio Eines
amb Campus informatique
X s Director
Hores i
espais.
2.- Establiment d’espais de Hores i
col-laboracio. X | x | x | x espais. Director
Persones
implicades.
3.- Elaboracio pla d’actuacio dels dmics.
e P X X Economlcs Administrador
edificis. Normativa.
4.- Establir i agilitzar mecanismes Eines
X X s Administrador
Hores i
espais.
ESTRATEGIA: Millora dels riscos higiénics dels edificis.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n | 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
1.- Detecci6 zones conflictives. X Hores  de | Coordinador
gestio. SST
2:— Analisi i proposta d’actuacions en les y y Eormatlva.OI Coordinador
diferents zones. ores €| ssT
gestio.
3.- Elaboracio pla d’actuacions. Eines
informatique Coordinador
X X X s osT
Hores de
gestio.
4.- Implementamo i seguiment de les y y y EconomlcsOI Coordinador
actuacions. ores €| gsT
gestio.

OBJECTIU OPERATIU: 2.- Millorar satisfacci6 respecte els equipaments. Administrador.

ESTRATEGIA: Optimitzacio i millora dels espais en base a noves metodologies i continguts

curriculars.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n | 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
1.- Definir la figura de responsable H
, . g P X oreé de Cap d’estudis
d’espai. gestio.
2.- Elaborar Pla d’actuacié amb les Normativa. Cap
. . . departament/Re
necessitats i caracteristiques de cada X X Hores de
) esti sponsables
espal. g ’ espais.
Economics. Cap
3.- Desplegar pla d’actuacio X X X Hores de departament/Re
aectiy cenoncahlec
gestié: sponsables
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espais.

OBJECTIU OPERATIU: 3.- Millorar satisfaccio respecte la gestio transparent, agil i eficag.

Director.

ESTRATEGIA: Desplegament d’un sistema de gestio integrat.

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n | 3r 4t Recursos Responsable
any | any | any | any
1.- Implementar la ISO 45001 amb la L Coordinador
X Economics.
ISO 9001. SGl
2.- Implementar un sistema de control X « Hores de Coordinador
d’accions. gestio. SGl
3.- Elaborar i desplegar un pla estrategic X Hores de Cap
departamental_ gestio. departament
4.- Revisio del mapa de processos. X Hores de Coordinador
gestio. SGI
5.- Desplegar el Consell de Direccid. X X X Hores fie Director
gestio.
6.- Elaborar un quadre de comandament _ Ein‘a_ Coordinador
integrat. X X |nforrrjat|.ca. SGI
Economics.
7.- Adaptar les NOFC al nou mapa de Hores de _
X - Director
processos. gestio.
ESTRATEGIA: Simplificacio i automatitzacio processos de centre.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS ir 2n | 3r 4t Recursos | Responsable
any | any | any | any
1.- Revisi6 dels processos per part dels X « Hores de Coordinador
responsables. gestio. SGlI
2.- Reduir i simplificar a les necessaries x X X X Hores de Coordinador
les actuacions de cada proceés. gestio. SGl
Eines
informatique
3.- e-Secretaria. X X X X S Secretaria
Hores de
gestio.
ESTRATEGIA: Fidelitzacio i establiment de noves aliances i espais de col-laboracié.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 1r 2n | 3r 4t Recursos | Responsable
any | any | any | any
1.- Difusi6 carta de serveis. Definici6 de x X X X Hores de Cap d’estudis
criteris clars. gestio. FPe
Hores de
estio. , .
2.- Jornades técniques. X |x |x |x Ecc?nc‘)mique Cap I‘iﬁzt“d's
S.
Formacié.
3.- Constituir el Consell d’empreses. X X X X Hores ,de Cap destudis
gestio. FPe
4.- Analisi i implementacioé de noves » X X X Hores de Cap d’estudis
col-laboracions. gestio. FPe

ESTRATEGIA: Foment de la participacié en xarxes com a mecanisme de creixement de

I'organitzacio.

ACTUACIONS

TEMPORITZAC

10

1r

[2n | 3r

| 4t

Recursos

Responsable
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any | any | any | any
1.- Assignar responsables de participar X Hores de Cap d’estudis
en les diferents xarxes FP. gestio. FPe
) ) Formacio.
2.- Transferir al centre el coneixement Hores de .
. X X X X . Secretaria
de les diferents xarxes. gestio.
Formacié.
Economique
s.
3.- Desplegar I'estratégia X X X X Hores de Coordinador
d’internacionalitzacio del centre gestio. mobilitat
Persones
implicades.
INDICADORS
L Instrument Valor Mitjana Valor Grau
Definicid Formula de L . - .
. inicial PQIMC | objectiu | assoliment
recollida
Preinscripcio .
7
I-C6-2 Satisfaccid /matricula Mitjana bloc de 5,80
- preguntes Enquesta 7
alumnat Funcioname
nt corresponent 6,60 7,5
, .. | Organitzaci6 | Mitjana bloc de 6,84 7,5
I-C6-5 Satisfaccio
rofesslzrat I SST preguntes Enquesta 6,96 8 7,5
P Aliances corresponent 6,24 7
|-C6-6 Satisfaccie | Organitzacié | Mitiana bloc de 5,23 7
PAS preguntes Enquesta
SST corresponent 6,92 75
>(dies que es Base de
triga en dades
- _, . resoldre cada
I-C6-1: Eficacia resolucié queixes . 10 5
queixa) /
nombre
ix
(::_? s £ . (Valor
itiana nquesta. !
I-C6-3 Satisfaccio families o uthes bloc iEqduca. 6.6 . assolit-
respecte organitzacio preg ) o ! Valor
OrganltzaCIO. Objectiu)
) _, (Actuacions Pla /
Grau de compliment pla actuacié realitzades/Pla | d'actuacié 0% 20% (Valor
Infraestructures. - biecti
nificades)*100 objectiu-
Grau compliment pla (Actuacions Pla ini \(alc:r
mantenimznt os z:s realitzades/Plani | mantenimen | oo 709 | inicial)100
pais. ficades)*100 t
En base als
indicadors Membria
. . . . |
Grau assoliment objectius xarxes | definits al pla AIXES 70% 85%
anual de cada
xarxa.
G i ol - Actuacions Memories
rau assoliment plans estratégics | .o 1ocipla anuals 5506 80%
departaments o
nificades
I-C5-2 Satisfaccié empreses Mitjana QBid 85 9
FCT/DUAL enguestes. '
I-S2-3 Satisfaccié alumnat Mitjana QBid 8 85
FCT/DUAL enquestes. ’
-S2-SP1 Satisfaccié mobilitat Mitjana Enquesta 7 8
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enquestes.
I-S2-SP2-6 Satisfaccié projectes Mitjana Enquesta 8 85
innovacio enquestes. ’
[-S2-SP3-4 Satisfaccio Mitjana Enquest
6,64 7,5
emprenedoria enguestes. a

4. Lideratge distribuit, marc d’accié compartit.

El centre realitza una gestié per processos i s’ha definit clarament el seu mapa, assignant

responsabilitats en els diferents ambits de gestio.

Processos estratégics

2 . E3-SP1: Gestif
E2-8P1: Gestio i i
2 o Inbrmar, comunicari Coneixement

Planiicar, desenvolupar i
Departam ental gestionar el

Deteminar ; £ 5
revisar el sistema de gestio

L'estratégia

del centre E2.5P2 Gestid coneixem ent
SST
E1: Directoria E2:Cap E studis o E3:Secretari/a
rocesSos ool
| Desenvolupar E /A I'FP |
C2: Coordinaci6 pedagogica
Qestiona‘r'lg - Gestionar la
in form.ach i Desenvolupar L'assessorament i reconeixement satisfaccié dels
admissio grups interés
C3: Cap E studis FPe

C1: Secretari/a

= : % 2 C5: Director
Desenvolupar Formacio Ocupacional i Continua

C4:Cap Estudis FPe

Processos de suport

ALUMNAT | GRUPS D'INTERES

$2-SP1: Mobilitat internacional
Realitzar gestio ) $2-SP2: Gestionar la innovacio i emprenedoria
académica Seneis. Rl
S1:Cap Estudis S2 Cap Estudis FPe

Gestionar recursos
economics, equipaments i
infaestructures

Realitzar la gestid
administrativa

ALUMNAT | GRUPS D'INTERES QUE HAN REBUT EL SERVEI DEL CENTRE

Gestionar equip huma

$3: Cap EStudis S4: Secretan/a S5: Administrader

e Ambit estratégic: E1-C5. Responsable director.

e Ambit curricular i acci6 tutorial: C2. Responsable coordinadora pedagogica.
e Ambit administratiu: E3-C1-S4. Responsable secretaria.

e Ambit recursos materials: S5. Responsable administrador.

e Ambit organitzatiu: E2-S1-S3. Responsable Cap d’estudis.

e Ambit entorn: C3-C4-S2. Responsable Cap d’estudis FP empresa.
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El Lideratge distribuit implica el compromis i la implicacié de tots els membres de la
comunitat escolar en el funcionament i la gestid del centre, aprofitant les habilitats dels
altres per I'assoliment d’objectius comuns. La direccié ha de deixar de ser un simple gestor
burocratic per ser un agent de canvi, que aprofita les competéncies de I'equip entorn a una
missié6 compartida. Hem de ser capagos d’aprendre entre companys, dels projectes
realitzats, del treball col-laboratiu i trencar amb [lindividualisme del docent. S’ha
d’augmentar la capacitat de I'organitzacié en resoldre els problemes i adaptar-se a les

necessitats de I'entorn.
Per poder arribar a desplegar aquest lideratge es defineixen les seglients actuacions:

1. Formar els liders del centre per tal d'assolir competéncies i capacitats tant

personals com especifiques.

2. Assegurar el traspas d’informaci¢ i tracabilitat, tot amb la maxima transparéncia

3. Desplegar I'organigrama de centre.

__---=""""| PROFESSORAT

CAP DESTUDIS
Ambis organizzat
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4. Establir un procés de consens entre els diferents ambits, s’ha de reflexionar sobre

la importancia d’explicar i comunicar el PERQUE, davant del COM i del QUE.

Qualsevol decisié que es realitzi ha d’anar acompanyada i comptar amb la implicacio i la
participacié de les parts interessades, si més no, s’ha de realitzar la consulta per tal de
disposar de tota la informacié. A 'hora de fer les coses s’ha de prioritzar la comunicaci6

seguint les regles del cercle d’or.

Tots sabem el que fem, pero
molts pocs saben el perqué!

4.1 L’equip directiu.

D'acord amb el que es preveu al Decret 102/2010 d’autonomia dels centres educatius, els
organs unipersonal de direcci6 soén:

* Director: Josep Maria Pallarés Serres.

« Cap d'estudis: Josep Maria Grau Masot. Ambit organitzatiu.

» Secretaria: Rosa Ana Llorca Savall. Gesti6 administrativa.

En el marc de l'autonomia organitzativa, els organs de direcci6 addicionals amb les
funcions de govern i de gestio d’acord amb el que es preveu en aquest projecte de direccio
son:

« Coordinadora pedagogica: Victoria Ismael Biosca. Ambit curricular i accio tutorial.

« Cap d’estudis FP Empresa: Aitor Lallana Plaza. Ambit entorn.

« Administrador: Victor Alfonso Garcia. Ambit de recursos.

4.2 Els organs de coordinacié.

Per donar resposta als objectius recollits en el Projecte Educatiu de Centre, al
desenvolupament previst en aquest projecte de direccid, i a les necessitats i serveis que
han d’oferir els centres de formacié professional de referéncia, es concreten els seglents

organs de coordinacio:
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Departaments professionals. Coordinacions de centre.
Arts Grafiques. Sistema de gestio integrat.
Carrosseria-Automocio. Seguretat i salut .
Electromecanica vehicles. Comunicacio.
Electricitat i Electronica. Activitats i suport a cap d’estudis.
Energia i Aigua. Digital.
Fabricacié Mecanica. Formacio Professional.
Formacio i Orientacié laboral. Formacio Professional Dual.
Fusta i moble. Sistema Integrat d’Orientacié Prof. (SIOP)
Imatge i so. Innovacio i emprenedoria.
Instal-lacié i manteniment. Mobilitat.
Llengues. Orientaci6 educativa i diversitat.
PFI (Comuns). Suport a I'accio6 tutorial.
Activa FP.
Manteniment d’instal-lacions edificis.
Manteniment d’equipaments i maquinaria.

5. Mecanismes d’Avaluacié i Retiment de Comptes

5.1 Avaluacié del projecte

L’avaluacio del projecte de direccié ha de ser una avaluacio participativa i continua amb les

propostes de millora adients per anar enriquint i millorant el projecte.

El centre esta certificat en la norma ISO 9001:2015, cada curs es realitzen una auditoria
interna i una d’externa. Els informes generats, juntament amb els indicadors de cada

procés, ens permet veure i analitzar el funcionament del sistema.

Tots els objectius i activitats tenen assignats uns responsables, i seran aquests qui
realitzaran un seguiment periodic durant el curs. Juntament amb els equips de treball
realitzaran les valoracions i propostes de millora. Sera la comissié de qualitat qui
traslladara a la direccio els resultats, valoracions i propostes de millora de cada ambit. En
la revisio per direccio, es concretaran i s’elaboraran els canvis i ajustos necessaris a

incloure en la programacié general de centre.
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Com a resultat de la revisid per direccio, s’elaborara una memoria de curs amb els
seglents continguts: Resultats dels indicadors de cada procés, acta de revisié del sistema,
la valoraci6 de la planificacié estratégica, les memories de els diferents coordinacions, les
valoracions plans estratéegics departamentals i finalment les propostes de millora a incloure

a la programacio general de centre.

Durant el tercer any del mandat es realitzara I'avaluacié de centre d’acord amb el model

e2cat, que servira per elaborar la memoria i realitzar el contrast a finals de I'Giltim any.

5.2 Retiment de Comptes

El sistema de gestié de centre en el procés estrategic estableix els mecanismes per dur a
terme la rendicié de comptes al consell escolar del centre i per informar als drgans de
coordinacié, membres de la comissio de qualitat, departaments i al claustre de professorat
dels resultats dels objectius estratégics i dels indicadors del quadre de comandament
integrat.

En finalitzar cada curs s’informara de la memoaria anual al Consell Escolar i al Claustre i es
lliurara una copia a I'administracié educativa, mitjangant la inspeccié. Donada I'elevada
extensié de la memoria la direccié del centre elaborara un resum amb els aspectes i
indicadors més significatius, les opcions de millora i les linies estrategiques i/o actuacions a
incloure pel curs seguent i es donara publicitat mitjancant el portal de transparencia de la

pagina web del centre.

6. Marc Normatiu.

El present projecte de direccié pren el segiient marc normatiu de referéncia:

Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre, per la que es modifica la Llei Organica 2/2006,
de 3 de maig, d'Educacié.

Llei organica 8/2013, de 9 de desembre, per a la millora de la qualitat educativa.

Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educacié (LEC).

Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d'educacio.

Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius.
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Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de l'atencid educativa a I'alumnat en el marc d’'un
sistema educatiu inclusiu.

Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels centres educatius publics i dels
personal directiu professional docent.

Decret 29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010, de 2 de novembre, de
la direcci6 dels centres educatius publics i del personal directiu professional docent.
Resolucié EDU/3727/2021, de 16 de desembre, per la qual es convoca concurs de merits
per seleccionar el director o directora de diversos centres educatius dependents del
Departament d'Educacié.

Llei 10/2015, del 19 de juny, de formacio i qualificacio professionals.

Ordre EDU/186/2021, de 23 de setembre, de modificacié de diversos decrets i ordres els
quals s'estableix el curriculum dels cicles formatius de formacié professional inicial.

Decret 188/2015, de 25 d’agost, de creacié de 'Organ de Gestié del Complex Educatiu de
Tarragona.

Ordre EDU/185/2019, de 9 d'octubre, per la qual s'estableixen accions positives
especifiques per promoure la preséncia d'alumnat en determinades especialitats en
centres dependents del Departament d'Educacié, s'obre convocatoria d'una accié de
genere i es modifica I'Ordre ENS/181/2012, de 22 de juny, per la qual es creen diversos
preus publics per a la matricula dels cicles formatius de grau superior impartits en els
centres dependents del Departament d'Ensenyament.

Documents per a l'organitzacid i la gestié dels centres. Objectius prioritaris i linies
estratégiques del sistema educatiu. Departament d’Educacio. 02/07/2021.

Resolucié de les Nacions Unides “Transformar el nostre moén: 'Agenda 2030 per al

desenvolupament sostenible”.

“No caminis davant meu; pot ser no podré guiar-te. No caminis darrere meu; pot ser no podré
seguir-te. Camina al meu costat i sigues el meu amic”. Albert Camus

“El millor lider és aquell que ningu sap qui és el lider.” Lao Tzu.
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