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Presentacio

Les practiques educatives en centres formadors soén, en el procés de desenvolupament
professional dels futurs docents, I'espai ideal i el periode clau per desenvolupar les competencies
que la practica educativa demana mobilitzar, des de I'accié i la reflexié en el centre formador que
s’identifica com a referent pedagogic.

Les practiques promouen models d’actuacio, el contrast de les reflexions tedriques amb la praxis
real, fet que permet als estudiants I'adquisici6 i el desenvolupament de les competéncies docents.
A més, plantegen interrogants sobre les idees i les aptituds propies per exercir la tasca docent.
Durant aquest periode, 'acompanyament dels estudiants per part de les persones mentores de

centre i tutores d’universitat, com a referents principals, esdevé de gran rellevancia.

Es en aquest sentit que és necessari avaluar les accions educatives d’acompanyament des del
centre formador i la universitat com una oportunitat de millorar-les, atés que l'avaluacié és una
eina que situa, tant al centre formador com a la universitat, de manera conscient en el seu propi
procés d’acompanyament i provoca la reflexié sobre les oportunitats de millora per avancar cap

a un acompanyament constructiu.

Justificacio

El centre formador, com a institucié clau en la formacié inicial del futurs professors, és un espai
d’aprenentatge, on els estudiants poden veure i practicar totes les dimensions de l'accio
educativa, en definitiva un mirall per als futurs docents. Per aix0, és cabdal comprendre I'esséncia

del que significa acompanyar un procés d’aquest tipus.

Amb l'objectiu de garantir un acompanyament constructiu de I'estudiant en el periode de
practiques es fa necessari disposar d’'un pla d’actuacié, aixi com una eina de reflexié i

d’aprenentatge, que ajudi a I'autoregulacié d’aquest procés.

Els centres formadors s’han d’autoavaluar, entenent I'avaluacié com una oportunitat de millora

de les accions educatives que es desenvolupen en el marc de 'acompanyament.

El centre formador s’identifica com a model en la practica pedagogica i conjuntament amb la
universitat participa en el procés de desenvolupament professional de futurs docents. El referent
principal de I'estudiant en practiques al centre formador és la persona mentora, tant com a model
d’actuacio a I'aula i de connexi6é amb la practica educativa, com en la seva capacitat d’analitzar i
reflexionar, amb una mirada critica, les situacions d’ensenyament i aprenentatge com una
oportunitat de millorar-les Durant el periode de practiques, 'acompanyament de I'estudiant fa
referéncia al conjunt d’accions i actuacions que el centre formador posa en funcionament per tal
de garantir una visié global i holistica del centre: els seus principis i valors institucionals,

organitzatius i pedagogics i també relacionals. El pla d’actuacié s’ha elaborat en base a I'eina
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I'autoregulacié. El resultat obtingut ens permetra determinar les accions i actuacions per adequar

el disseny i la implementacié del pla d’acci6.
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Eina d’autoregulacio

Els aspectes clau de 'acompanyament i les linies estratégiques de treball s’estructuren amb els
set ambits seglents:

AMBIT 4 3 6
5 1 Intercanvi AMB_IT B
AMBIT pedagdgic entre Designacio de les
Acollida, el centre, la persones mentores
acompanyament i universitat i
comunicacios I'estudiant
AmveiT 1
Designacié de la
coordinacio de
AMBIT practiques
Participacio dels AVBIT 3 CHYI FOTaiOr
estudiants en Interaccio entre la AmBIT
practiques. persona tutora, ) . :
mentora i l'estudiant Millora continua i
al llarg del procés. transformacio

educativa del
centre formador

L'eina d’autoregulacié ens proporciona els indicadors d’avaluacié que descriuen d’una banda els
aspectes, les habilitats, que s’han de desenvolupar i els elements que han de contenir perqué
esdevinguin de qualitat. L'eina s’utilitza tant com a eina d’autodiagnosi com de autoseguiment,

aixi com d’autoavaluacio.
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DIMENSIO

AMBIT

NIVELL INICIAL (2)

NIVELL MITIA(2)

INDICADORS D'AVALUACIO

NIVELL DEREFERENCIA (3)

Moment1 | Moment 2

(Curs20-21) | (Curs21-22)

Moment 3
(Curs22-23)

Moment 4
(Curs23-24)

ACOLLIDA

ACOMPANYAMENT (A)

ACOMPANYAMENT (B)

1. ACOLLIDA,

ACOMPANYAMEN
T1COMUNICACIO

ACOMPANYAMENT (C)

ACOMPANYAMENT (D)

COMUNICACIO(A)

COMUNICACIO(B)

COMUNICACIO(C)

REUNIONS |
SESSIONS
PEDAGOGIQUES

2. PARTICIPACIO
DELS
ESTUDIANTS EN
PRACTIQUES

EXPERIENCIES D'AULA
(A)

EXPERIENCIES D'AULA
(B)

3. INTERACCIO
ENTRE LA
PERSONA

MENTORIA - TUTORIA

TUTORA,
MENTORA |
L'ESTUDIANT AL

MENTORIA -
ESTUDIANT

LLARG DEL
PROCES

CANALS | FUNCIONS
DE LA INTERACCIO

4. INTERCANVI
PEDAGOGIC
ENTRE EL
CENTRE, LA
LINIVERSITAT |

INTERCANVI
PEDAGOGIC

5, MILLORA |
MILLORACONTIN | TRANSFORMACIO
UA | EDUCATIVA (A)
TRANSFORMACIO

CONTINUA

MILLORA |

TRANSFORMACIO
EDUCATIVA (B)

6. DESIGNACIO PROCEDIMENT DE

DESIGNACIO

MCNTADIA

7. DESIGNACIO
DELA
COORDINACIO DE
PRACTIQUES

PROCEDIMENT DE
DESIGNACIO
COORDINACIO DE
PRACTIQUES

‘ El Pladacollidaal"estudiant en
El Plad’Acollidaal"estudiant en [FIACGEEE RO e D pr actiques inclou la contextualitzaci de
practiques es limitaquelapersona [P 2 94eS Ineloulacontextvalitzaciode | .o ;o on s espais i mar ¢ pedagogic
coor dinadorareplrestudiant el primer || o5 U0\ &" €N €IS espais i mare del centr e, aixicomla pr esentaci dels 1
diai i pr esenta alaper sonamentora que [°20001C el centre, obéelsaspectes 1< uo comnicacisi elsaltres
tindra. i aspectes deles practiques regulats
regulats ales NOFC. [
Esfaseguiment indir ecte de 'estudiant |Es faseguiment dir ecte de'estudiant | Hi haestablerts (ales NOFC) dif er ents
per part de la coor dinacié de practiques [per partdela per sonacoor dinadoraen | moments! espais dinter canvi continui
(preguntant a la per sona mentor a) al menys dos moments del per iode sempr e que sigui necessar entre 1
d'estada del"estudiant al centre. coor dinaci6 i estudiant
Laper sona mentor ar ealitzal "atencioals [La per sona mentor a planif icamoments | L"hor ar i setmanal dels mentor s/ es
estudiants en pr actiques sense una d"acompanyament als estudiants malgrat [contempla algunahora 2
planificaci6 prévia.alapersona que enel seuhorari templ o Is estudiants en
mentora) aguestadedicaci6 or actiue:
L'acompanyament es basa L'acompanyament intenta promourela |L'acompanyament és capacitador ,
essencialment enlatransmissio ef lexio per part de l'estudiant perdde  [orientat sobr etot a pr omour e de maner a
dint o macio. maner i raonament cr fic de 2
I'estudiant.
Es manté unaactitud der especteamb | Sestableix unar elacio pr operai unclima | S'estableix unar elaci6 de conf ianga que
'estudiant emocional adequat. promoulapracticaref lexivai el 2
pensament cr tic.
Hi haun contacte pr evi entr e universitat |Launiversitatatravésdelapersona |Hi hacanals establertsi utilitzats
i per sona coor dinador adel centr e tutoraconf ir ma quin estudiant assistir & |r egular ment per tal d"af avorir un
for mador, i en cas queno, es confirmaa_[al centr i l'estudiant hi contactaabans |acompanyament de I"estudiant conjunt 2
Iaplicatiuoamblauniversitat. diniciar 'estadaper tal deplanificar  [entreuniversitaticentre.
conjuntament |es seves pr actiques.
£l centr e disposadel plaf or matiudela |Laper sonamentorail olaper sona El plaf o matiuf or ma par tdeles
universitat. coor dinador a coneixen el plaf or matiu de [conver ses entr e centr ei universitat. 2
launiversitat.
Laper sonatutor adelauniver sitat La per sonatutor ade launiver sitat El tutor/ adelauniversitat situaa
disposadel PEC i NOFC del centre. coneix el PECi |"apartatrelacionatamb |l'estudiant tenint encompteel PECi 1
les practiques deles NOFC del centre.  [NOFC
Els estudiants podenassistir aalgunes |Llevat de casos excepcionals, els Enles reunions i sessions pedagogiques
deles sessions pedagogiques, r eunions, |estudiants poden participar activament a [I"estudiant participaactivamenti seli fa
entrevistes ambles families i totes les r eunions i sessions unretornquefacilita 1
prof essionals externs al centre, etc.  [pedagogiques. lareflexiocr tica
Estapr evist que "estudiant pugui f er Es preveu que l'estudiant, si les seves
algunainter vencio planif icadai condicions ho per meten, pugui ar ribar a
Sesperai es promouun ol actiu constant
consensuada pr éviament ambla per sona ) treballar enf or mat de co-docénciaambel 1
al'aulaper part de estudiant.
mentora. mentor / ail o que ajudi a desenvol upar
projectes existents entrecentrei
L ' o |Hiha dobser var activitats |Es planif iquen enles NOFC sessions
projectes en altres espais o aules més [oprojectes enaltr es espais oaules dobservaci diactivitats o pr ojectes amb
enlladel gr up-classes sonlimitadeso | més enlladels grups-classei projectes |dif erent pr of essor at del centre. 2
nul-les. assignats alaper sonamentor a.
Hi ha 2 contactes (inicial i final), Hi haunminimde 3 contactes (inicial,  |El centre, enel contacte presencial,
almenys un dells def o mapresencial.  |seguiment i final), almenys undells de [estaobertquelapersonatutoraentria
for mapr esencial. Iaulaaobservar l'estudiant 1
Hi ha espais espontanis de comunicaci6 |Hi haespais planif icats enles NOFC de |Els espais de tr obada entr ela per sona
entr e laper sonamentor ai | “estudiant. tr obada entr e mentor i estudiant per mentor ai |"estudiant tenen coma 1
af avorir dialegs de qualitat. finalitat conver ses constr uctives.
Hi ha ober t un canal de comunicaci6 entr e |Els contactes | els canals de Sestaober talapossibilitat
les parts i es faservir encas comunicaci6 entrelles parts promouen  [dinter accions f or adel mar c del centre
dincidenciai per fer seguiment miim. |unaavaluaci6 entots els sentits educatiui f or adel mar ¢ tempor al deles 1
(mentoria, estudiant, tutor ia). pr actiques.
Linter canvi pedagogic quedarestringit |Durant el procés es realitzaunretorni | Linter canvi pedagogic vamés enllade
al quer equer eixen les practiques, i per |unaanalisi continuadaentrelapersona |les practiques entreel centreila
tant, només inter venen la per sona tutor a-mentor ai I"estudiant i tambéamb  |univer sitat (TFM, pr ojectes der ecer ca, 1
tutora, mentor ai |"estudiant altres actor s (claustre, per sones f or macions compar tides, etc.) f et que
coor dinador es, pr of essor at nomentor , [pr opiciaunamillor aconstant
etc),
Els documents de centr e inclouenentre |Les pr actiques esdevenen unalinia El centr e/ launiversitat col-labor enen
el objectius lamilloracontinua, la estratégicai unaevidenciaenel procés  [larecerca, lamilloracontiuaila
innovaci6  latr ansf or maci6 educativa. ~[demilloracontinuai tr ansf or maci6 transf or maci6 educativa, d"acor d amb 1
educativadel centre I"article 104.2 delaLEC| el Projecte
Educatiu,
£l model pedagogic del centreestaen |El model pedagogic del centreinclouels |l model pedagdgic del centr einclou els
procés de canvi ver s el demanera de
de plantejaments competencials. incipient maner a gener alitzada actuant de model 2
per al‘estudiant
Lequipdir ectiuincor poraalesNOFC  |L"equip dir ectiu designales per sones
Lequipdir ectiu designalaper sona
els criteris acor dats pel claustreen  [mentor es d"acor dals criteris 1
LD relacioaladesignaci6deles persones |incor por ats ales NOFC.
L"equipdir ectiuincor poraales NOFC |L'equip dir ectiu designalaper sona
el criteris acor dats pel claustreen  [coor dinadorad'acor dals criteris
L equip dir ectiu designala per sona r elaci6 al nomenament de |a per sona incor por ats ales NOFC. 1
coor dinadara. coor dinador a.
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Institut Pere Martell = oment 1 [Curs 20-21)
ACOLLIDA (Ambit 1)

PROCEDIMENT DE DESIGNACIO
COORDINACIO DE PRACTIQUES (Ambit |
PROCEDIMENT DE DESIG NACIO
MENTORIA (Ambit &)

__ ACOMPANYAMENT (A) (Ambit 1)

e
MILLORA I TRANSFORMACIO EDUCATIVA
(B) (Ambit 5)

MILLORA | TRANSFORMACIO EDUCATIVA '
(&) (Ambit 5)

CANALS | FUNCIONS DE LA INTERACCIO
{Ambit 3)

“\ -
MENTORIA - ESTUDIANT {Ambit 3) . " comunicacio (c)
REUMIONS | SESSION S PEDAG OGIQUES
{Ambit 2)
EXPERIENCIES D'AULA (A) (Ambit 2)

MENTORIA - TUTORIA (Ambit 3)
EXPERIENCIES D'AULA (B) (Ambit 2)
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Objectius Pla d’accié

Ambit 1: Acollida, Acompanyament i Comunicacié

Ambit 2: Participacié dels estudiants en practiques.

Ambit 3: Interaccio entre la persona tutora, mentora i I’estudiant al llarg del
procés.

Ambit 4: Intercanvi pedagogic entre el centre, la universitat i I’estudiant.

Ambit 5: Millora continua i transformacié continua.

Ambit 6: Designacié de les persones mentores.

Ambit 7: Designacié de la coordinacié de practiques
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Ambit 1: Acollida, Acompanyament i Comunicacié

Acollida.

Necessitats

Disposar d’'un unic pla dacollida amb la contextualitzacié de
I'estudiant en els espais i marc pedagogic del centre. Actualment
I'acollida és realitza de forma no unificada. Amb aspectes rellevants
sense tractar.

Objectius (Que ens
proposem?)

Definir un pla d’acollida unificat per tot els alumnes de practicum.

Responsable

Cap d’estudis

Actuacions(Que
farem?)

Elaborar protocol d’acollida Cap d’estudis

Definicié dels canals de comunicacio. Coordinacié Comunicacio

Regulacio de les practiques en les
NOFC.

Equip directiu

Elaboracio fitxa recollida dades
alumnat

Cap d’estudis

Quins resultats
volem?

Contextualitzar a I'alumne en l'organitzacié i marc pedagodgic del
centre.

Recursos

Humans.

Temporitzacié

2nT curs 20-21.

Indicadors

Pla acollida realitzat.
Satisfaccié ambit acollida

Acompanyament

Necessitats

Necessitats d’establir mecanismes i espais per tal de realitzar un
correcte acompanyament i clima adequat.

Objectius (Que ens
proposem?)

Planificar 'acompanyament per part del mentor

Responsable

Equip impulsor

Actuacions(Que
farem?)

Establiment en Thorari dels
mentors una hora
d’acompanyament als estudiants
en practiques. Incloure en els
Criteris confeccié horaris.

Cap d’estudis

Planificacio de tres sessions
d’acompanyament en el pla de
I'alumne.

Mentor

Horari alumne establiment hora
d’acompanyament per part del
coordinador i mentor

Mentor

Quins resultats
volem?

Volem assegurar que com a minim es realitzin tres
acompanyaments. Periode inicial. Durant les practiques. Final del
periode de practiques.

Recursos Humans.(*1)
Temporitzacié 2nT curs 20-21.
Indicadors Millora de la satisfaccié en 'acompanyament.

Comunicacidé

Necessitats

Necessitats de definir canals de comunicacio especialment entre
centre i universitat.

Objectius (Que ens
proposem?)

Establir canals de comunicacio entre els diferents grups interes.
Equip impulsor. Mentor-Alumne. Mentor-tutor. Coordinacié-Tutor.

Responsable

Cap d’estudis.

Actuacions(Qué
farem?)

Creacié practicum virtual.
Creacio dins del software de
gestio de centre un espai

Coordinador TAC
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moodle per desplegar el pla
d’accid.

Establiment dels canals de Equip impulsor
comunicacié necessaris.

Creacio dins del practicum
virtual un espai de cerca del Coordinador TAC
coneixement i debat entre iguals.

Participacio pildores formatives
entre iguals Coordinador Activa FP

Quins resultats

Definir canals estables de comunicacié i establir aliances entre el

volem? entre i la universitat.
Humans.
Servidor

Recursos Software EVA.

Eines de treball col-laboratiu online
Software videotrucada.

Temporitzacié

2nT curs 20-21.

Indicadors

Creaci6 espai virtual

Nombre de participants

Nombre d’intervencions al forum

Nombre de bones practiques transmeses.
Satisfaccié alumnat

centre.

(*1) Aclariments: Quan es posa recursos humans, vol dir que es necessita de
professorat voluntari, aixi com disponibilitat horaria dins hores lectives de
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Ambit 2: Participacio dels estudiants en practiques.

Reunions i sessions pedagogiques

Necessitats

Fer particip a 'alumne de les diferents reunions dels érgans de gestié
del centre.

Objectius (Que ens
proposem?)

Participar en les diferents reunions de centre.

Responsable

Mentor

Actuacions(Qué
farem?)

Assistir a les reunions planificades
PGA. Equips docent. Departament,
Claustre. Tutoria. Families

Mentor

Quins resultats
volem?

Poder coneixer les diferents responsabilitats i aspectes rellevants
tractats en els diferents organs de gestio.

Recursos

Humans.

Temporitzacié

2nT i 3rT Curs 20-21.

Indicadors

Nombre de reunions assistides.
Nombre d’acords per ambits en el qual a participat.

Experiéncies d’aula.

Necessitats

Augmentar la possibilitat d'observar activitats i projectes en altres
aules/docents. L'alumne no es centrara només en la visié docent del
seu mentor, assistira a altres espais docents amb altres professors,
per tal de poder veure diferents formes de treballar:

Metodologies actives.
Treball col-laboratiu.
Docéncia online. Eines utilitzades.

Objectius (Que ens
proposem?)

Fer particip a 'alumne de diferent metodologies E/A

Responsable

Mentor

Actuacions(Que
farem?)

Planificar recorregut per espais de
diferents metodologies E/A

Cap departament

Participar en formacid entre iguals Coordinador Activa FP

Assistir en desenvolupament de Coordinador Innova FP

projectes d’innovacié de centre.

Quins resultats
volem?

Poder veure el maxim de metodologies.

Recursos

Humans.

Temporitzacid

2nT i 3rT curs 20-21.

Indicadors

Nombre d’experiéncies d’aula realitzades.
Nombre de activitats formatives realitzades.
Satisfaccio alumne
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Ambit 3: Interaccio entre la persona tutora, mentora i I’estudiant al llarg del

procés.
Mentor-tutora
Necessitats Manca mecanismes i canals de comunicacioé unificats
Objectius (Que ens Establir sessions de contacte amb tutoria.
proposem?)
Responsable Cap d’estudis
Reunid inicial Mentor
Actuacions(Que Reunié seguiment Mentor
farem?) Reunio final Mentor
Definicié canals de comunicacié Cap d’estudis
Quins resultats Establir una sistematica de comunicacio i coordinacié.
volem?
Espais fisics i virtuals per la realitzacié sessions
Recursos
Humans
Temporitzacié Tot el curs
. Satisfaccié sessions
Indicadors

Realitzacio del 100% de les reunions planificades

Mentor-estudiant

Tot i que 'alumne esta sempre acompanyant per seu mentor. Es

Necessitats necessari Establiment hora dins I'horari lectiu del mentor.

Objectius (Que ens Establir espai de comunicacio

proposem?)

Responsable Cap d’estudis

Actuacions(Que ﬁﬂi?g;?rhr;?;?irlami:]r:zrhora de mep destuds

farem?) L Cap d’estudis
coordinacié

Definir una franja horaria fixa per la trobada amb el mentor, poder

Quins resultats : > . . , e
realitzar reflexié en un clima adequat i promoure I'autoavaluacio i

volem? e .
critica constructiva.
Espai fisic de referéncia
Recursos
Humans
Temporitzacié Tot el curs
Indicadors Satisfaccio alumnat.

Canals i funcions de la interaccio

Necessitats

Objectius (Que ens Establir canals de comunicacio

proposem?)
Responsable Cap d’estudis
Espai virtual moodle. Coordinador TAC
Actuacions(Qué Difusio del servei Coordinadora comunicacio
farem?) Elaborgr prgtocol pla de Cap destudis
comunicacio
Quins resultats Fer agil la comunicacio entre els diferents grups d’interés.
volem?
Recursos Humans
Temporitzacio Tot el curs
Indicadors Satisfaccié alumnat.
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Ambit 4: Intercanvi pedagogic entre el centre, la universitat i I'estudiant.

Intercanvi pedagogic

Necessitats No existeix criteris clars de coordinacié entre totes les universitats
Objectius (Que ens Definir protocol comunicacié universitat.
proposem?)
Responsable Cap d’estudis
Planificar I'oferta amb el coordinador Cap d’estudis
. . universitat.
';\Ct”a;’mns( Que Reuni6 inicial Cap d'estudis
arem?) Reunié seguiment Cap d’estudis
Reunio final Cap d’estudis
Quins resultats Establir una sistematica de comunicacio i coordinacié unificada per a
volem? totes les universitats.
R Espais fisics i virtuals per la realitzacio sessions
ecursos
Humans
Temporitzacié Tot el curs
Realitzacio del 100% de les reunions planificades.
Indicadors Percentatge elevat d’'universitats que s’acullen al protocol.

Fidelitzacio universitats.
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Ambit 5: Millora continua i transformacié continua.

Millora continua

Necessitat d'incorporar en el sistema de gestié de centre el procés

Necessitats "
de practicum.

Objectius (Que ens Integrar el procés de practicum en el mapa de processos del centre.
proposem?)
Responsable Equip directiu

Incorporar la gesti6 del practicum en el | Cap d’estudis
procés de suport S3: Gestid equip
huma i interconnectar-lo amb el procés

Actuacions(Qué estratégic E2.

farem?) Definir objectius de centre relacionats Cap d’estudis
amb la gestié del practicum. Objectius
SMART.
Quins resultats Incorporar en el sistema la gestio del practicum de tal forma que entre
volem? a formar part de la roda de la millora continua (PDCA).
Recursos Humans
Temporitzacié Tot el curs
Indicadors Percentatge d’activitats realitzades.
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Ambit 6: Designacié de les persones mentores.

Procediment de I’assignacié de les persones mentores

Ser professor mentor és voluntari i tot 'esfor¢g que significa no esta
reconegut tal com es mereix per part del Departament d’Educacio. Hi
Necessitats ha la necessitat que el Departament d’Educacié faciliti el suport
necessari per la correcta implantacié del procés amb recursos i
reconeixement real de les persones.

Objectius (Que ens Definir les funcions i responsabilitats de I'equip impulsor en els

proposem?) documents estratégics de centre.

Responsable Equip directiu
Constituir I'equip impulsor. Membres, Cap d’estudis
funcions i responsabilitats. (Planificar,

Actuacions(Que desenvolupar, revisar i proposar

farem?) millores en el pla d’accié de centre)
Fer difusio el procés de gestid Equip impulsor
practicum.

Quins resultats Implicar al claustre en la gestié del practicum

volem?

Recursos Humans

Temporitzacié Tot el curs

Percentatge d’activitats realitzades.

Indicadors
Nombre de professors mentors
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Ambit 7: Designacié de la coordinacié de practiques

Procediment designacié coordinacié practiques

Necessitat de definir res responsabilitats i funcions del coordinador

Necessitats de practiques en les NOFC.

Objectius (Que ens Implicar i fer praticeps a diferents carrecs de gestié de centre en la
proposem?) coordinacié del practicum.
Responsable Equip directiu

Creaci6 Organigrama de centre Cap d’estudis

practicum.

Implicacié dels diferents carrecs de | Equip impulsor

Actuacions(Qué . . : A
( coordinacio del centre. Realitzacio d’'un

farem?) tour per les diferents coordinacions del
centre. Definici6 dels aspectes
rellevants a tractar en cada ambit
Quins resultats Implicar al claustre en la gestié del practicum
volem?
Recursos Humans
Temporitzacié Tot el curs
Indi Nombre de carrecs que han realitzat alguna tasca.
ndicadors

Percentatge d’activitats realitzades respecte les planificades.
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