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“Good learning comes from good teaching.”

Andy Hargreaves & Michael Fullan
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1. DIAGNOSI

1.1 Valoracié del grau d’assoliment dels objectius i de les actuacions més rellevants

periode 2022-26

1.1.1 Punt de partida del Projecte de Direccié

El Projecte de Direccié (PdD) 2022-2026 es va iniciar en un context marcat per la
consolidacié del model de Formacié Professional, I'impacte de canvis normatius rellevants
(nova Llei d’FP), 'augment progressiu de la complexitat organitzativa del centre i la
necessitat de reforcar els mecanismes de qualitat, cohesié i rendicié de comptes.

Els objectius del PdD es van estructurar al voltant de tres eixos estratégics:
e Millora dels resultats educatius i reduccié de 'abandonament.
¢ Enfortiment de la cohesioé social, el lideratge distribuit i el clima de centre.
¢ Millora de la satisfaccio dels grups d’interés i projeccié externa del centre.

Com a singularitats del centre, destaquen el seu caracter clarament professionalitzador, la
diversitat de families professionals, la participacié en projectes d’innovacié i I'aposta
decidida per un sistema integrat de gestid, i tot amb una visié clara, orientada a esdevenir
un centre referent al servei de les persones i de les empreses, capa¢ de formar
professionals al llarg de la vida i de proporcionar talent qualificat al territori.

1.1.2. Desplegament i aplicacié del Projecte de Direccié

El PdD s’ha desplegat anualment a través de les Programacions Generals Anuals (PGA),
les auditories integrades de les normes ISO 9001 i ISO 45001 i les Memories Anuals, amb
un seguiment sistematic dels objectius i indicadors realitzat en la revisié per direccié (RxD).

Durant el mandat s’han produit canvis de context rellevants que han condicionat I'aplicacio
del projecte:

¢ Increment sostingut de I'alumnat i dels grups, amb un impacte directe en la gestié
organitzativa i administrativa.

e Canvis normatius en I'FP, especialment en I'estada a 'empresa.

e Augment del nombre dalumnes amb necessitats educatives especifiques
(NESE/NEE).

Davant d’aquest context, el centre ha reforgat la planificacio estratégica, el treball per
processos i la coordinacié interna, adaptant les actuacions previstes i prioritzant aquelles
amb més impacte en els resultats educatius i el clima de centre.

1.1.3. Grau d’assoliment dels objectius del Projecte de Direcci6

En aquest apartat es relacionen explicitament els objectius del Projecte de Direccié amb
els indicadors associats a la PGA i la seva evolucié durant el mandat.
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Objectiu 1. Millora dels resultats educatius
Codi Valor Valor Valor
indicador Denominacié oficial 22-23 23-24 24-25 Vref Valoracio
I-C2-10-CFGM index alumnat que 57,35% | 63,3% | 57,19% | 65% Repte
promociona GM

1-C2-10-CFGS index alumnat que 81,7 % 773% | 74,43% | 86 % Repte
promociona GS

I-C2-11-CFGM | index alumnatquees | 63,68 % | 66,7% | 6573% | 65% Assolit
gradua GM

I-C2-11-CFGS | index alumnat que es 67 % 605% | 62,34% | 68 % Repte
gradua GS

I-C2-2-CFGM index assisténcia GM | 90,76 % | 80,24 % | 68,9 % 85 % Repte
I-C2-2-CFGS index assisténcia GS | 95,08 % | 85,92% | 88,5% 75 % Assolit
1-C2-1-CFGM index alumnat que 73,54 % | 59,88 % | 65,7 % 62 % Assolit

aprova GM

I-C2-1-CFGS index alumnat que 84,75% | 77,29% | 62,3 % 69 % Parcial
aprova GS

I-C2-27 PFI index alumnatquees | 81,78 % | 73,26 % | 90,31 % | 85 % Assolit
gradua PFI

Valoracio qualitativa

Els indicadors mostren una evolucié desigual. Es consolida la graduaciéo en CFGM i PFI,
mentre que CFGS presenta una recuperacio parcial. L'assisténcia a CFGM i la promocio a
1r curs continuen sent un repte, fortament condicionat pel perfil i la diversitat de I'alumnat.

Els resultats mostren una millora clara en graduacié i promocid, especialment en CFGS i
PFI. L’'abandonament a CFGM continua sent un repte, abordat mitjangant actuacions
preventives i de reorientacio.

Objectiu 2. Millora de la cohesio social, convivéncia i clima de centre

Codi Valor Valor Valor
indicador Denominacié oficial 22-23 23-24 24-25 Vref | Valoracidé
1-C6-5 Satisfaccié professorat 78,6 79,0 79,4 65 Assolit
1-C6-6 Satisfaccio PAS 76,2 65,9 83,3 55 Assolit
I-C2-14 Satisfaccié alumnat respecte 72,5 75,5 67,4 70 Parcial
E/A

Valoracio qualitativa

La satisfaccio del professorat i del PAS es manté en valors alts i estables, superant
ampliament els valors de referéncia. La satisfaccié de I'alumnat mostra oscil-lacions, fet
que orienta futures actuacions de millora en metodologies i orientacid, el canvi curricular de
les unitats formatives a resultats d’aprenentatge ha tingut un impacte negatiu en I'alumnat,
tant pel que fa als resultats académics com al nivell de satisfaccio.

La millora del clima de centre es reflecteix en 'augment de la satisfaccié dels grups
d’interés, el desplegament del pla de convivéncia i la consolidacié del lideratge distribuit.
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Objectiu 3. Millora de la satisfaccio dels grups d’interés i projeccié externa

Valor Valor Valor
Indicador 22-23 23-24 24-25 Vref | Valoracié
Augment matricula CFGM XIE 66,67 % | 100 % 46 % 66 % Repte
Augment matricula CFGS GDA 30 % 24 % 30 % 23 % Repte
1-S2-4 Satisfaccié empreses FCT/DUAL 8,62 8,83 8,99 28,5 Assolit
I-C5-3 Satisfacci6 de les families 7,32 7,59 7,69 26,26 Assolit

Valoracio qualitativa

La relacié amb I'entorn productiu es consolida amb indicadors molt positius de satisfaccié
empresarial, creixement de convenis i amb projectes d’innovacié. Aquest s’ha reforgat de
manera significativa, contribuint a millorar la insercié laboral i la projeccid externa del

centre.

1.1.4. Factors clau d’éxit

Els factors que han tingut més incidéncia en 'assoliment dels objectius han estat:

- Lideratge pedagogic orientat a la millora continua i a la presa de decisions basada en

dades.

- Projecte compartit i implicacié progressiva del professorat.

- Implantacio d’un sistema integrat de gestié de qualitat (ISO 9001 i 45001).

- Seguiment sistematic dels indicadors i cultura de rendicié de comptes.

- Clima de centre basat en la confianga, la corresponsabilitat i la participacio.
1.2 RESULTATS DE LES AVALUACIONS DEL CENTRE

L’evolucio global dels resultats educatius mostra una tendéncia estable i, en alguns ambits,
clarament positiva. L’analisi es fonamenta en els indicadors AVALDIR, el Sistema Integrat
de Gestid i les memories anuals del mandat.

1.2.1 Indicadors clau de resultats educatius

Resultats académics i assisténcia

Indicador Punt de partida Si:;;;:;(zzfisr;al Evolucié / valoracié
Taxa de graduacié CFGM 65 % 65,73 % Valor sostingut/Repte
Taxa de graduacié CFGS 68 % 62,34 % Repte
Taxa de graduacié PFI 85 % 90,31 % Evolucio positiva
I-C2-2 index assisténcia CFGM 87 % 68,90 % Repte
I-C2-2 index assisténcia CFGS 75 % 88,5 % Evolucié positiva
I-C2-2 index assisténcia PFI 71 % 89,31 % Evolucio positiva
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1.2.2. Taula transversal de sintesi final de mandat (2022-2026)

A continuacié es presenta una taula de sintesi que integra els principals indicadors del
Projecte de Direccid, incorporant el punt de partida, els objectius fixats i el resultat final del

mandat.

Sintesi transversal d’'indicadors de mandat

Indicador Punt de partida | Objectiu PdD Resultat Valoracié
Graduacié CFGM 65% 270 % 65,73 % Assolit
Graduacié CFGS 68 % 275 % 62,34 % Repte

Graduacioé PFI 82 % =85 % 90,31 % Assolit
Abandonament CFGM 1r 19% <129 16 % Repte
curs
Abandonament CFGS 1r 14 % <99 10 % Repte
curs
Satisfaccié alumnat global 7,5 =278 6,74 Repte
Satisfaccio professorat 6,5 270 7,94 Assolit
Satisfaccié empreses .
FCT/Dual 8,5 28,5 8,89 Assolit
Implantacio FP Dual Parcial Consolidar Consolidada Assolit
. . . Integracié Integracio .
Sistema integrat de qualitat ISO 9001 9001+45001 consolidada Assolit
1.2.3. Indicadors no académics rellevants
1.2.3.1. Satisfaccioé del professorat
Evolucié satisfice del professorat
Indicador Punt de partida Resultat final Evolucio
Satisfaccio 6,5 7,94 Tendéncia clarament positiva
professorat

La millora d’aquest indicador es vincula al lideratge distribuit, a la millora de la comunicacio
interna i a la participacio en projectes i equips de millora.

1.2.3.2. Relacié amb empreses i entorn productiu

Indicadors de relacié amb empreses

Indicador Punt de partida | Resultat final Valoracié
Nombre de convenis Estada 250 741 Positiva
empresa
. . Positiva
-51-9: % Alumnat modalitat DUAL 30% 45,85% (Varia en funcié
del sector)
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Indicador Punt de partida | Resultat final Valoracié
Satisfaccié empreses 8,5 8,89 Molt positiva
Projectes col-laboratius Inicials 2 ’ .prIOJec.tes Molt positiva

ministerials
I-S1-1: Index inserci6 laboral i 75% 89,95% Molt positiva
educativa
Nombre d’empreses amb certificat 8 "

qualitat DUAL 0 Molt positiva

Aquests indicadors mostren una relacio solida i creixent amb el teixit productiu, clau per a

la inserci6 laboral de I'alumnat.

1.2.3.3. Qualitat, processos i sistema de gesti6

Indicadors de qualitat i gestié

(Qcl)

Indicador Punt de partida Resultat final Valoracié
Certificacio 1ISO 9001 Vigent Re-certificada Assolit
Certificacio 1ISO 45001 No integrada Integrada i consolidada Assolit

Auditoria integrada No Si (sense NC greus) Assolit
Gestio per processos En desplegament Consolidada Assolit
Quadre de comandament Inicial Operatiu i consolidat Assolit

Aquests resultats evidencien la maduresa organitzativa del centre i la consolidacié d’una
cultura de qualitat i millora continua.

1.3 PUNTS FORTS | FITES ASSOLIDES DEL MANDAT

La sintesi de totes les memories anuals del mandat 2022-2026 permet identificar els
seguents punts forts estructurals i fites assolides, que defineixen I'impacte global de

'accio directiva.

1.3.1. Punts forts del centre

e Consolidacié d’'un lideratge pedagogic basat en dades, consens i millora

continua.

e Implicaci6 creixent del professorat en equips de millora, projectes d’'innovacio i

lideratge distribuit.

e Millora sostinguda del clima de centre i de la cohesié interna.

¢ Relacié solida i de confianga amb les empreses i institucions de I'entorn.

e Elaboracié, desplegament i seguiment dels plans estratégics departamentals,

alineats amb el Projecte de Direccié i la PGA.

o Sistema integrat de qualitat madur, amb gestié per processos consolidada.

1.3.2. Fites assolides

Josep Maria Pallarés Serres
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o Assoliment del reconeixement com a Centre Integrat de les families professionals
de Fabricacié Mecanica i Imatge i So.

e Integracio i consolidacio de les normes ISO 9001 i ISO 45001.

o Reconeixement i desplegament com a Centre d’Excel-léncia en 'ambit de
I’Automoci6.

¢ Consolidacié de la FP Dual i ampliacio significativa del nombre de convenis amb
empreses.

¢ Implantaci6 del quadre de comandament de centre (QCI) i del portal de
transparencia.

e Consolidaciéo com a centre formador MUFPS

e Centre d’excel-léncia a nivell europeu (3LOE CoVE) en el sector de I'aigua: el
projecte 3LOE s’ha finalitzat amb éxit i amb una valoracié molt positiva

1.4 VALORACIO DE L’ADEQUACIO DE LES LINIES ESTRATEGIQUES

Tenint en compte el document del Projecte de Direccid, les linies estrategiques definides a
l'inici del mandat i I'analisi dels indicadors es pot concloure que les linies estratégiques
establertes han estat globalment adequades i coherents per avangar cap a I'assoliment
dels tres objectius definits, si bé amb un grau d’assoliment desigual segons I'objectiu.

Objectiu 1. Millora dels resultats educatius

Les linies estratégiques orientades a la millora dels resultats (tutoria individualitzada, modul
0, seguiment, refor¢ de l'orientacio i millora dels processos d’ensenyament-aprenentatge)
s’han mostrat pertinents i ben alineades amb les necessitats del centre.

Els indicadors mostren assoliments clars en graduacio (especialment en CFGM i PFl) i una
millora parcial en CFGS. Tanmateix, la promocio i 'assisténcia a 1r curs, especialment en
CFGM, evidencien que les linies estratégiques, tot i ser correctes, no son suficients per si
soles davant factors estructurals com el perfil d’accés de l'alumnat, la diversitat de
necessitats educatives i el context socioeconomic.

En aquest sentit, es considera que les linies definides han estat adequades, pero
requereixen un refor¢ especific en prevencio i reorientacié de I’labandonament.

A Tinici de cada curs, l'alumnat dels cicles formatius de grau mitja realitza proves
d’avaluacio inicial amb l'objectiu de disposar d’una diagnosi del nivell competencial. Tot i
'adaptacié progressiva d’aquestes proves al context educatiu, els resultats obtinguts
evidencien una tendéncia a la baixa.

Aquesta situacid ha comportat la necessitat d’intensificar les actuacions derivades de
l'acci6 tutorial, prioritzant recursos i mesures de suport als grups i a 'alumnat amb majors
dificultats. Paral-lelament, s’ha detectat un increment de l'alumnat amb necessitats
especifiques de suport educatiu (NESE), sense un traspas d’informacié sistematic dels
estudis previs, fet que ha requerit una elevada dedicacié de temps per part de les tutories i
de I'equip d’orientaci6 per a la seva identificaci6 i I'aplicacié de les mesures corresponents.

Aquest conjunt de factors ha tingut un impacte directe en la dinamica dels grups i en el
ritme d’implementacié de les metodologies pedagodgiques previstes.. En conseqléncia,
aquests elements contextuals expliquen parcialment els resultats d’aprenentatge obtinguts.
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Objectiu 2. Millora de la cohesio social i del clima de centre

Les linies estrategiques centrades en el lideratge distribuit, la participacié del professorat,
la gestid per processos, la convivéncia i la comunicacié interna han estat clarament
encertades.

Els indicadors de satisfaccid del professorat i del PAS, aixi com la gestié d’incidéncies de
convivéncia, mostren una coheréncia directa entre les linies estrategiques i els resultats
obtinguts. La satisfaccié de l'alumnat presenta oscil-lacions, fet que indica la necessitat
d’evolucionar les estratégies metodologiques i d’orientacid, perd no qlestiona la idoneitat
del plantejament estratégic global.

Hi ha hagut un canvi significatiu en la geréncia del Campus Educatiu, que ha permés
establir espais de trobada estables i ha afavorit el dialeg i el consens, fet que ha possibilitat
avancar cap a una planificaci6 més coordinada i eficient de les actuacions de millora dels
edificis, amb criteris de coheréncia, prioritzacioé i alineaciéo amb les necessitats del centre.

Objectiu 3. Millora de la satisfaccio dels grups d’interés i projeccié externa

Les linies estratégiques orientades a I'obertura del centre a I'entorn, la col-laboracié amb
empreses i institucions, la FP Dual, la innovacié i el treball en xarxa han estat plenament
adequades.

Els indicadors mostren una alta satisfaccido de les empreses, un increment sostingut de
convenis i una major projeccio externa del centre.

S’ha desenvolupat nombrosos projectes de col-laboracié amb altres centres educatius,
institucions i empreses amb [l'objectiu de millorar les metodologies d’ensenyament-
aprenentatge, mantenir-se alineat amb les tecnologies emergents i les necessitats reals del
mercat laboral, i proporcionar a 'alumnat entorns de treball reals i segurs dins del centre.

1.5 PROPOSTES DE FUTUR

A partir de la valoracié global del mandat i dels reptes identificats, es proposen les
seguents linies estratégiques de futur, orientades a garantir la sostenibilitat del projecte
educatiu, la millora dels resultats i la resposta a les necessitats reals del territori, constituint
la base per a I'actualitzacié del Projecte de Direccié o la definicié d’'un nou projecte

o Adequacié de I'oferta formativa | de continguts curriculars a les necessitats
de I’entorn: millorar els mecanismes de deteccid de necessitats formatives del
teixit productiu i social, adaptant i actualitzant I'oferta formativa del centre de
manera flexible i coherent amb I'evolucié del mercat laboral.

e Creixement com a Centre Integrat: consolidar i ampliar el model de centre
integrat, comengant per les families professionals ja autoritzades i valorant
progressivament la incorporaciéo d’altres ambits, reforcant la formacié inicial, la
formacio continua i 'acreditacié de competéncies.

o Projectes de territori, RSC i sostenibilitat: impulsar projectes vinculats a la
responsabilitat social corporativa, el medi ambient, la sostenibilitat reforgant el
compromis del centre amb el seu entorn i els valors socials.
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o Impulsar projectes innovadors i col-laboracions amb altres centres, institucions i
empreses com a estratégia per aportar valor afegit al centre, afavorir la millora
continua i impulsar el creixement de I'organitzacio.

o Desplegament del protocol d’orientacié professional: implementar de manera
sistematica el protocol d’orientacio professional i el servei d’orientacid, orientant
lalumnat en base a necessitats reals del territori i del mercat laboral, i facilitant
itineraris formatius i professionals coherents.

e Confianga i transparéncia amb els grups d’interés: garantir la confianga dels
diferents grups d’interés mitjangant I'escolta activa, la millora continua, la
transparéncia informativa i la rendicié de comptes.

e Prevencioé de ’abandonament i reorientacié de I’alumnat: continuar treballant en
la reduccio de I'abandonament, especialment a CFGM, i potenciar mecanismes de
reorientacié de l'alumnat que no encaixa amb els estudis iniciats, evitant la
desmotivacié i la desvinculacioé del sistema educatiu.

o Reforcament de [Paccié tutorial: Com a aspecte prioritari, es planteja el
reforgament de I'accié tutorial mitjangant I'analisi i la racionalitzacié de la carrega de
tasques dels tutors académics, amb l'objectiu de simplificar processos, optimitzar
recursos i garantir una intervencié meés agil i anticipada.

e Millora de la insercid laboral: reforcar les actuacions orientades a millorar la
insercio laboral de I'alumnat, facilitant punts de trobada amb les empreses, ampliant
i consolidant convenis i refor¢cant la FP Dual i altres férmules de col-laboracio.

e Aliances estratégiques i treball en xarxa: establir i consolidar aliances amb
institucions, empreses i altres agents educatius per aportar valor a les persones,
treballar en xarxa i disposar de “radars” que permetin anticipar canvis i adaptar el
centre a situacions emergents.

e Assegurament del sistema integrat 1ISO 9001 i ISO 45001, alineat amb el
projecte educatiu i les necessitats del centre, promovent la cultura de la prevencio,
la seguretat en el treball i el respecte pel medi ambient en el context del canvi
climatic.

e Acompanyament i desplegament dels Plans estratégics departamentals:
L’acompanyament i el desplegament s’ha de dur a terme tenint en compte la
diversitat de necessitats de cada departament, oferint un suport ajustat a la seva
realitat especifica i garantint, alhora, l'alineaci6 amb el projecte i els objectius
estrategics del centre.

e Revisar i actualitzar el Projecte Educatiu del centre per definir, de manera
compartida, I'impacte i la integracié pedagogica de la digitalitzacié, la realitat virtual i
la intel-ligéncia artificial, orientant clarament el model educatiu i el futur del centre.

e Mantenir i consolidar els espais de coordinacié amb la geréncia del Campus
Educatiu, promovent el dialeg i la col-laboraci6, i vetllant perqué, dins de les
possibilitats, els valors i el projecte educatiu del centre siguin coneguts i tinguts en
compte en el possible procés de trasllat.

e Impulsar una estrategia integral de millora dels edificis i instal-lacions que
incorpori criteris d’ergonomia, seguretat i cultura preventiva amb el suport de
geréncia del Campus educatiu.
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e Establir i consolidar un sistema eficag de comunicacié davant situacions
d’emergéncia que es puguin produir, garantint canals clars, agils i coordinats que
permetin una resposta immediata, organitzada i planificada.

e Com a aspecte a tenir en compte, és necessari disposar d’'un equip huma
suficient i adequat a les necessitats de les infraestructures, al volum d’alumnat i a
la tipologia d’estudis del centre, aixi com als requeriments de la gesti6
administrativa i acadéemica.

1.6 DAFO

Per finalitzar la diagnosi del Projecte de Direccid, s’ha elaborat una analisi DAFO que
integra les aportacions recollides del claustre, els aspectes comuns dels plans estrategics
departamentals, aixi com totes les aportacions i conclusions derivades de la memoria de
finalitzacid del mandat corresponent al periode 2022-2026. Aquest procés d’analisi
participativa ha permés identificar, de manera rigorosa i sistematica, les debilitats i
fortaleses internes de l'organitzacio, aixi com les oportunitats i amenaces derivades de
I'entorn socioeducatiu i productiu.

La DAFO resultant constitueix una eina clau per a la planificacié estratégica del centre,
atés que facilita la presa de decisions fonamentades en criteris de millora continua,
eficiéncia organitzativa i qualitat educativa, d’acord amb els principis dels sistemes de
gestio basats en les normes ISO 9001 i ISO 45001. Aixi mateix, aquesta analisi permet
orientar les actuacions prioritaries del projecte de direccié cap a la consolidacié d’'un model
de centre public de formacié professional innovador, segur, inclusiu i alineat amb les
necessitats actuals del territori i del teixit empresarial.

La matriu DAFO que es presenta a continuacié sintetitza els principals factors interns i
externs identificats durant el procés de diagnosi estratégica, i esdevé el punt de partida per
a la definicié de les linies d’actuacidé, objectius estratégics i accions de millora que
estructuren el present Projecte de Direccio.

La matriu sera revisada anualment en el marc de la Revisié per Direccié per part dels
diferents responsables de procés, amb la finalitat d’analitzar I'evolucié de les fortaleses,
debilitats, oportunitats i amenaces del centre, aixi com ajustar les actuacions i estratégies
definides per donar resposta als canvis accelerats i constants que es produeixen en els
ambits educatiu, social, tecnologic i organitzatiu
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FORTALESES DEBILITATS
F1. identitat de centre referent amb un D1. Reunions més eficients i agils, centrades
equip huma cohesionat i expert en el debat i proposta de millores.

F2. Sistema de gestio consolidat ISO 9001 | D2. Gestio i estabilitat dels horaris. Millor
i ISO 45001 i orientat a la millora continua | gestié del temps.

F3. Estructura organitzativa amb rols D3. Estat de les infraestructures i dificultats en

definits la gestié del seu manteniment

., . . D4. Preparaci6 limitada davant situacions

F4. Alta relacié amb el teixit productiu ) N R
d’emergéncia. Canvi climatic.

F5. Capacitat d’adaptacio a les necessitats

A . D5. Dificultat d'atencié a la diversitat d'alumnat
del territori i del sector productiu

D6. Manca de temps/recursos humans per a la
F6. Participacio activa en xarxes creacio, innovacié i manteniment dels espais
pedagogics i de SST.

D7. Consolidacio del pla estratégic
departamental com a eix compartit. Millora en
la implicacié i participacié dels departaments
de llenglies i FOL en els projectes i linies
d’actuacio del centre.

F8. Disponibilitat d'espais i d'equipaments | D8. Millora de la gestié pedagodgica dels modul
especifics de projecte intermodular

D9. Alumnat amb baixa implicacio, assisténcia
intermitent i sense abandonament, que no

F7. Sistematica de col-laboraci6
interdepartamental

F9. Experiéncia i consolidacié amb el
desenvolupament de projectes innovadors

progressa.

F10. Compromis amb la sostenibilitat, D10. Agilitzar sistema de gestio. Ajustar-lo a la

sensibilitzacié ambiental i SST realitat.

F11. Practica docent i metodologies D11. Manca model compartit d'innovacio.

garanteixen alt nivell competencial. Manca valorar impacte real de la innovacié
D12. Gestié del coneixement de forma
estructurada

O1. Creixement i valor estratégic de la FP A1. Canvis normatius constants al sistema

educatiu
02. Entorn empresarial.Alta demanda de |A2. Manca d’orientacio alumnat i diversitat
perfils técnics. alumnat

A3. Caracteristiques alumnat. (Manca
competéncies basiques, linguistiques,
matematiques, manca d’habits, etc.)

0O3. Integracié de noves tecnologies
emergents

O4. Participacio en xarxes institucionals i

agents del territori. A4. Inestabilitat i manca personal.

O5. Disponibilitat d'espais i entorn del A5. Procés laborids de secretariai de
Campus Educatiu. justificacié econdmica.

06. Establiment itineraris formatius al llarg | AG. Impacte del canvi climatic en el centre,
de la vida. riscos ambientals i d’infraestructura

A7. Dependéncia de subministraments critics
(electricitat, connectivitat)

A8. Incertesa associada a un possible trasllat
del centre (impacte en planificacio, inversions i
estabilitat)

A9. Control d’accés centre. Conflictes
Campus.
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Nom del centre:

|INSTITUT PERE MARTELL

MATRIU DAFO
Poblacié: [TARRAGONA |
Valor I ; AMENACES (Contrarestrar) OPORTUNITATS (Aprofitar)
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GE|=g|08§ ag| Eg |og|l=Ee |og S |ug | ES|ag|og| dg
z3|93|28¢ 28] ¢5 |25 98¢ |28 5 | 88|85 |28/88] 8¢
Estratégies de prevencio Estratégies de crei
F1. Identitat de centre referent amb un equip huma cohesionat i expert 5 5 3 3 3 5 80,0 54,0 72,0
F2. Sistema de gesti6 consolidat ISO 9001 i ISO 45001 i orientat a la millora continua 4 4 4 4 3 4 76,7 56,0 74,7 [
F3. Estructura organitzativa amb rols definits 4 4 3 3 3 4 70,0 48,0 64,0 3
F4. Alta relacié amb el teixit productiu 5 5 4 4 3 4 83,3 54,0 72,0 g
F5. Capacitat d’adaptacio a les necessitats del territori i del sector productiu 5 5 4 3 3 5] 83,3 55,0 73,3 b
F6. Participacio activa en xarxes 4 4 3 5 3 4 76,7 49,0 65,3 2
F7. Si ica de col: io i partamental 4 4 3 4 3 4 73,3 48,0 64,0 3
F8. Disponibilitat d'espais i d'equipaments especifics 4 4 3 4 5 3 76,7 50,0 66,7, .‘g
F9. Experiéncia i consolidacié amb el desenvolupament de projectes innovadors 4 5 5 4 3 4 83,3 51,0] 68,0} ‘3
F10. Compromis amb la sostenibilitat, sensibilitzacié ambiental i SST 4 4 4 3 4 4 76,7 52,0 69,3 :
F11. Practica docent i metodologies garanteixen alt nivell competencial. 5 5 4 3 3 5] 83,3 51,0 68,0 ,‘z’
Suma 48 49 40 | 4 | 36 46 43,2 MITJANA =
% 87,3 89,1 72,7 2, 65,5 3, 78,5 51,6 68,8
DEBILITATS P.FEBLES . ° ) Estratégies d'atenci6 preferent Estratégies de millora
D1. Reunions més eficients i agils, centrades en el debat i proposta de millores. 3 3 3 3 2 3 56,7 38,0 50,7,
D2. Gestio i ilitat dels horaris. Millor gestié del temps. 3 4 3 3 2 3 60,0 40,0 53,3 @
D3. Estat de les infraestructures i dificultats en la gestid del seu manteniment 3 3 3 3 5 3 66,7 48,0 64,0 g
D4. Preparaci6 limitada davant situacions d’emergéncia. Canvi climatic. 3 3 3 3 5 3 66,7 44,0 58,7, 2
D5. Dificultat d'atencio a la diversitat d'alumnat 4 4 3 3 2 4 66,7 46,0 61,3 E
g
D6. Manca de temps/recursos humans per a la creacio, innovacié i manteniment dels espais pedagogics i de SST. 5 5 4 3 4 83,3 53,0] 70,7} §
D7. Consolidacio del pla estratégic departamental com a eix compartit. Millora en la implicacié i participacio dels §_
departaments de llengiies i FOL en els projectes i linies d’actuacio del centre. 3 3 3 2 3 56,7 44,0 58,7, g
D8. Millora de la gestié pedagogica dels modul de projecte intermodular 4 4 3 2 3 63,3 37,0] 49,3 -
D9. Alumnat amb baixa implicacid, assisténcia intermitent i sense abandonament, que no progressa. 3 3 3 2 3 56,7 44,0 58,7| 5
D10. Agilitzar sistema de gestio. Ajustar-lo a la realitat. 4 4 3 2 3 63,3 46,0 61,3 ;
D11. Manca model compartit d'innovacié. Manca valorar impacte real de la innovacié 5 5 4 3 4 83,3 51,0 68,0 5
D12. Gesti6 del conei t de forma estructurada 4 4 4 3 4 76,7 49,0 65,3 §-
Suma 45 43 39 33 40 40,0 MITJANA ©
% 75,0 7 65,0 | 55,0 66,7 66,7 45,0‘ 60,0|
TOTAL 72,0 | 76,0 73,0 68,0 73,0 69,0 66,0 94,0 83,0 79,0 | 69,0 86,0
% 62,6 | 661 | 635 | 591 | 635 | 60,0 | 57,4 | 81,7 | 722 | 687 | 60,0 | 748
58,8 72,3

Capacitat per contrarestar les amenaces

Capacitat per aprofitar cada oportunitat
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2. ESTRATEGIES

El centre disposa d’un sistema de gestioé per processos plenament consolidat, sustentat en
una estructura organitzativa definida i funcional, amb I'assignacio clara de responsabilitats,
funcions i rols en els diferents ambits de gestié. Aquest model organitzatiu facilita el
desplegament d’un lideratge distribuit i compartit, afavorint la coordinacio, la presa de
decisions i la implicacié dels diferents equips i responsables en el desenvolupament
estrategic del centre.

En aquest sentit, el centre ha definit de manera explicita el seu mapa de processos,
identificant els processos estratégics, clau i de suport, aixi com les corresponents
responsabilitats associades a cadascun d’ells. Aquest enfocament permet garantir la
coheréencia entre la planificacié estratégica, I'activitat operativa i els objectius de millora
continua establerts en el Projecte de Direccid.

MAPA PROCESSOS INSTITUT PERE MARTELL

Processos estratigics

E2:PLANIFICAR, DESENVOLUPAR | REVISAR EL SISTEMA DE GESTIO

E1: DETERMINAR L'ESTRATEGIA E2-5P1G ESTI(? DEPARTAMENTAL
E2-5P2 GESTIO S5T

DIRECTOR CAP D'ESTUDIS

Processos clau
C2: DESENVOLUPAR EfA

COORDINADOR/A PEDAGOGICA

o

:

8

-

w

a

g

3

)

- o

= C1: GESTIONAR LA . Ill

E INFORMACIO, ADMISSIO | C3: DESENVOLUPAR ASSESSORAMENT RECONEIXEMENT C5: RESULTATS 5

@

7]

B TASQUES ADMINISTRATIVES CAP D'ESTUDIS FP EMPRESA DIRECTOR y
w

5 SECRETARI/A 5

B x

E C4: DESENVOLUPAR FORMACIO CONTINUA §
-

; CAP D'ESTUDIS FP EMPRESA 5

g i

: :

-

]

Processos suport [

51: GESTIONAR ELS SERVEIS FP E

$1-5P1 GESTIO MOBILITAT 52: GESTIONAR EQUIP °

$1-5P2 GESTIO INNOVACIO HUMA -

51-5P3 FOMENTAR | DONAR SUPORT EMPRENDORIA §

51-5P4 PLANIFICAR DISSENY FORMACIO CAP D’ESTUDIS g

2

CAP D'ESTUDIS FP EMPRESA

$3: GESTIONAR ELS RECURSOS, ECONOMICS, EQUIPAMENTS | INFRAESTRUCTURES D —
53-5P1 GESTIO CONEIXEMENT
ADMINISTRADOR/A

Aixi mateix, i d’acord amb els requisits establerts per les normes ISO 9001 i ISO 45001, la
gestio per processos es vincula directament amb l'analisi del context organitzatiu realitzat
mitjangant la matriu DAFO, fet que permet identificar els riscos i oportunitats associats als
diferents processos del centre. Aquesta integracié facilita una planificacid basada en
evidéncies, orientada a la prevencid, la millora continua i la sostenibilitat organitzativa.

Josep Maria Pallarés Serres Pagina 14 de 32



Projecte per a la direccié de I'Institut Pere Martell. Actualitzacié periode 2026-2030

Procés

Oportunitats i Fortaleses
(DAFO)

Riscos, Debilitats i Amenaces
(DAFO)

E1: Determinar I’estratégia

F1: Identitat de centre referent
amb equip expert.

F6: Participacio activa en xarxes.

0O1: Creixement i valor estratégic
de la FP.

D7: Consolidacio del pla estrategic
com a eix compartit.

A8: Incertesa associada a un
possible trasllat del centre.

A1: Canvis normatius constants.

n
% 04: Participacio en xarxes
:.3 institucionals i agents del territori.
‘3 F2: Sistema de gestio ISO 9001 i | D1: Necessitat de reunions més
w 45001 consolidat. eficients i agils.
E2: Planificar, desenvolupar | F3: Estructura organitzativa amb | D4: Preparacio limitada davant
i revisar el Sistema de rols definits. emergéncies i canvi climatic
: promis amb P . .
sostenibilitat i SST. D10: Agilitzar el sistema de gesti6.
A1: Canvis normatius constants.
F3: Rols definits i estructura Ab5: Procés laboriés de secretaria i
organitzativa clara. justificacié economica.
C1: Gestionar la informacid, | 03: Integracio de tecnologies . o .
admissio i tasques emergents per digitalitzar b2: 't\)/.lll.lloﬁde. la gestio del temps i
administratives processos. estabilitat horaria.
D12: Gestio del coneixement poc
estructurada.
F11: Metodologies i practica DS5: Dificultat d’atencié a la
docent amb alt nivell . .
X diversitat.
competencial.
F5: Adaptacié a les necessitats | D8: Millora de la gestié pedagogica
del territori i del sector productiu. | del projecte intermodular.
C2: Desenvolupar
Ensenyament / 02: Alta demanda de perfils D9: Alumnat amb baixa implicacio i
Aprenentatge técnics. assisténcia irregular.
06: Itineraris formatius al llarg de | A2: Manca d’orientacio de
la vida. I'alumnat.
A3: Manca de competéncies
basiques i habits d’aprenentatge.
F4: Alta relacié amb el teixit D12: Necessitat de sistematitzar la
3 productiu. gestié del coneixement.
(&)

C3: Desenvolupar
assessorament i
reconeixement

F5: Capacitat d’adaptacio al
territori i al sector.

02: Entorn empresarial amb alta
demanda de perfils técnics.

06: Establiment d'itineraris
formatius al llarg de la vida.

A4: Inestabilitat i manca de
personal especialitzat.

C4: Desenvolupar formacié
continua

F5: Adaptacié a les necessitats
del sector productiu.

F6: Participacio activa en xarxes.
O1: Valor estrategic de la FP.

06: Formacié al llarg de la vida.

D6: Manca de temps i recursos per
innovacié i espais pedagogics.

A4: Inestabilitat de personal.

A1: Canvis normatius constants.

C5: Resultats

F1: Identitat de centre referent
amb equip huma cohesionat i
expert.

F2: Sistema de gestié consolidat
i orientat a la millora continua.

0O1: Creixement i valor estratégic
de la FP.

D10: Agilitzar el sistema de gestio i
ajustar-lo a la realitat.

D11: Manca valorar I'impacte real
de la innovacio.

D12: Gesti6 del coneixement poc
estructurada.
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Suport

S1: Gestionar els serveis FP
(mobilitat, innovacio,
emprenedoria i suport
formacio)

F9: Experiéncia en projectes
innovadors.

F6: Participacié en xarxes.

03: Integracié de tecnologies
emergents.

04: Xarxes institucionals i
agents territorials.

D11: Manca de model compartit
d’innovacio i d’avaluacio del seu
impacte.

D6: Manca de recursos humans i
temps.

A4: Inestabilitat del personal.

S2: Gestionar I'’equip huma

F1: Equip cohesionat i expert.

F3: Rols definits.

F7: Col-laboraci6
interdepartamental.

D2: Millora de la gestio del temps i
horaris.

D6: Manca de recursos humans.

A4: Inestabilitat i manca de
personal.

S3: Gestionar recursos,
economics, equipaments i
infraestructures

F8: Disponibilitat d’espais i
equipaments especifics.

03: Tecnologies emergents
aplicables a infraestructures i
gestio.

0O5: Entorn favorable del
Campus Educatiu.

D3: Dificultats en el manteniment
de les infraestructures.

D4: Preparacio limitada davant
emergeéncies climatiques.

A6: Impacte del canvi climatic.

AT: Dependéncia de
subministraments critics.

A9: Control d’accés i conflictes al
Campus.

De I'analisi de la matriu DAFO se’n deriven les diferents estratégies d’actuacié del centre,
les quals es concreten mitjangant la corresponent prioritzacié i l'assignacié de
responsables per al seu desplegament i seguiment. Aquest plantejament permet establir
una planificacié estratégica coherent, realista i alineada amb les necessitats detectades
durant el procés de diagnosi.

Cal destacar que aquestes estrategies es vincularan directament amb els objectius
estrategics del centre, garantint aixi la coheréncia entre I'analisi del context, la planificacié
institucional i la presa de decisions. Posteriorment, aquests objectius estratégics es
desplegaran en objectius operatius i activitats concretes, definides amb criteris de
temporalitzacio, responsabilitat, seguiment i avaluacié, amb la finalitat d’assegurar la seva
implementacié efectiva, afavorir la millora continua del centre i incrementar I'impacte de les
actuacions sobre la qualitat educativa, organitzativa i de servei a la comunitat educativa i al
teixit productiu.

Estratégies de Creixement (FO) 78,5 %

Responsable

1.6 Lideratge i posicionament territorial del centre aprofitant el
valor estratégic de la FP i la demanda de perfils tecnics. (F1-F4-F5-
01-02)

1.1 Integracio de tecnologies emergents i innovacié
pedagogica en la practica docent i els projectes del centre. (F2-F9-
F11-03)

3.1 Impuls de la participacio en xarxes i aliances institucionals
per potenciar el Campus Educatiu i la projeccié externa del centre.
(F6-F8-04-05)

1.2 Desenvolupament d’itineraris formatius al llarg de la vida
adaptats a les necessitats del territori i del sector productiu. (F5-
F11-06)

Cap d'estudis FP

Coordinacio
pedagogica

Cap d'estudis FP

Cap d'estudis FP
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3.2 Optimitzacio dels espais i equipaments educatius per
generar noves oportunitats de creixement formatiu i innovacio. (F3- Director
F8-01)

Estratéegies d’Atencio Preferent (DA) 55,6 %

| Responsable

1.3 Reforg de I'atencié a la diversitat i de I’orientacié educativa Coordinacié
per reduir la desmotivacié i 'abandonament escolar. (D5-D9-A2-A3) pedagogica

3.5 Agilitzacié del sistema de gestié i optimitzacio dels
recursos humans davant la inestabilitat del personal i la carrega Director
administrativa. (D2-D6-D10-A4-A5)

2.6 Millora de les infraestructures i preparacié davant
emergéncies derivades del canvi climatic i dels riscos logistics i Administrador
estructurals. (D3-D4-A6-A7-A8)

2.4 Optimitzacio de la coordinacio6 interna i de les reunions de
treball per afrontar situacions complexes i conflictes de Cap d'estudis FP
convivéncia. (D1-D7-D8-A3-A9)

3.6 Simplificacié dels processos administratius i estructuracio
del coneixement institucional per reduir la dependéncia Director
organitzativa. (D10-D12-A4-A5)

Estratégies de Millora (DO) 66,7 %

Responsable

1.5 Definicié d’un model compartit d’innovacié i coordinacio
pedagogica vinculat als projectes i linies estratégiques del centre.
(D8-D11-0O1-04)

1.7 Modernitzacié i manteniment d’infraestructures i espais
pedagogics orientats a les necessitats del sector productiu i del Director
Campus Educatiu. (D3-D6-02-05)

Coordinacié
pedagogica

3.4 Estructuracié de la gesti6 del coneixement i digitalitzacid

dels processos mitjancant tecnologies emergents. (D10-D12-03) Director

2.7 Millora de la coordinacié docent i de la participacio

departamental en el desenvolupament curricular i estratégic. (D1- Cap d'estudis FP
D7-04)

2.5 Desenvolupament de sistemes eficients d’organitzacio del

temps i dels recursos per afavorir la qualitat educativa, la Director

innovacié i els itineraris formatius. (D2-D6-D9-01-06)

3.0BJECTIUS A ASSOLIR

La definicié dels objectius s’ha realitzat tenint en compte el Projecte Educatiu de Centre
(PEC), el Projecte Funcional de Centre Integrat, aixi com les linies estratégiques
establertes pel Departament d’Educacié en matéria de qualitat educativa, innovacio,
inclusié, orientacio, transformacié de la formacié professional i relaci6 amb I'entorn
productiu. D’aquesta manera, es garanteix I'alineament entre els objectius del Projecte de
Direccid, el marc normatiu vigent i les prioritats educatives del sistema
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3.1 OBJECTIU ESTRATEGIC 1: Millorar els resultats educatius

Responsable: Coordinacié pedagocica

Indicadors estratégics Clau

|-C2-8 (I-C2-10 PdD) — index alumnat que promociona

I-C9-2 (I-C2-11 PdD) — index alumnat que es gradua

Objectiu Indicadors objectiu Activitats associades Temporitzacio
Estratégies operatiu operatiu 1rlon| 3r | 4t
index alumnat que 1.1.1.1 Implementacié de
romociona q metodologies adients a x| x| x|x
P ’ I'aula/taller/modul.
1.1.1 1.1.1.2 Incorporaci6 de

1.1 Integraci6 de

Implementar les
metodologies

index alumnat que es
gradua.

tecnologia disruptiva
aplicada.

tecnologies adients i Nombre de projectes 1.1.1.3 Participacio en
: tecnologies . projectes emprenedors i X | x| x]|x
emergents i diai implementats. :
innovacio |g|tals per innovadors.
pedagogica millorar 1.1.1.4 Jornada de x| x| x
' l'aprenentatge presentacié de projectes.
competencial de 1.1.1.5 Revisi6 dels
I'alumnat. documents estratégics de
centre, especialment el x| x| x|x
PEC i el Projecte
Linguistic.
Nombre de formacions 1.2.1.1 Desenvolupament
no formals per a cada de serveis d’orientacio, x| x| x
familia professional assessorament i
1.2.1 Donar autoritzada. reconeixement.
Lees;:i?szti?a?sles Grau d'insercié laboral
formatives i do | 120NN | 11,2 Amptacis co
1.2 ﬂuallgcalcm_zl de formacié. Nombre Iorzerta fqrtnwtatlvrz:] V;nCl:]ltada x| x| x| x
Desenvolupament | 242tk foferta | S0fertes laborals per |G 0 Ce e S
d’itineraris del centre a les any i per familia
formatius al llarg d:mandes del professional autoritzada.
de la vida. Indicar el nombre

mercat laboral i
als reptes
emergents del
teixit productiu.

(2)

d'alumnes/persones
usuaries matriculats en
cada familia
professional autoritzada.

1.2.1.3 Participacio
acreditacio de
competéncies.

1.2.1.4 Oferta de formacié
adaptada a les necessitats
del sector.

1.3 Reforg de
I'atenci6 a la
diversitat i de
I'orientacio
educativa.

1.3.1 Promoure
un model de
formacio
inclusiu i
sostenible,
basat en la
igualtat real, la
coeducacio, la
diversitati la
qualitat,
garantint
entorns segurs i
socialment
responsables.

(1)

Grau de satisfaccio de
I'acollida al CFPI
(empreses, persones
usuaries).

Grau de satisfaccio de la
formacio al centre de
cada tipus de formacié
(A,B,C,D,E, no formal...).
Nombre de persones
usuaries del servei
d'orientacio professional.
Grau de satisfaccio del
servei d'orientacio.
Nombre de persones
usuaries del punt
d'informacio i orientacio
del servei d'Acreditacio
de competéncies
professionals.

1.3.1.1 Pla d’acollida 5.0
(inclusio, diversitat,
coeducacid, mi).

1.3.1.2 Consolidacio
sistema de deteccio,
seguiment i atenié alumant
NESE/NEE i vulnerable.
1.3.1.3 Activitast de
Cohesio6 social i
convivencia.

1.3.1.4 Accions de tutoria i
convivencia.

1.3.1.5 Impuls i visibilitat
de ladonaala FP.
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Grau de satisfaccio del
punt d'informacié i
orientacio del servei
d'Acreditacié de
competéncies
professionals.

1.3.1.6 Elaboracié
document perspectiva de
génere al centre.

14
Sistematitzacioé de
la col-laboracio
interdepartamental
i de I'atencio
educativa.

1.4.1 Consolidar
espais estables
de coordinacio
docent i treball
interdisciplinari.

Satisfaccio professorat.

Nombre de
projectes/col-laboracions
interdepartamentals.

1.4.1.1 Realitzacio de
projectes interdisciplinaris.
1.4.1.2 Establir
mecanismes per la
coordinacio entre CFGM i
CFGS afins.

1.4.1.3 Creacio6 d’equips
de millora i discussio.

1.5 Definicié d’un
model compartit
d’innovacio i
coordinacié
pedagogica.

1.5.1 Implantar
d’'un model
pedagogic
compartit alineat
amb I'estratégia
digital i
Tecnologica de
centre

Nombre de docents
participants en projectes
d’innovacio.

Nombre de pindoles
formatives.

Grau de satisfaccio
professorat

1.5.1.1 Participacio en
projectes d’'innovacio i
recerca aplicada.

1.5.1.2 Pindoles formatives
entre iguals.

1.5.1.3 Consolidacié de la
transferéncia i gestio del
coneixement

1.5.2 Potenciar
la millora
continuaila
projeccio del
centre a escala
local, nacional i
internacional,
impulsant
projectes de
mobilitat,
cooperacio i
perfeccionament
professional
dins del marc
europeu. (4)

Nombre de persones
docents, formadores i
expertes que han fet
estades formatives.
Nombre de visites a la
pagina web i a les
xarxes socials del CFPI
(persones seguidores,
publicacions).

Nombre de fires de
formacio i ocupacio en
les quals ha participat
de manera activa el
CFPI.

1.5.2.1 Estratégies de
participacié en programes
Erasmus+, MobilitatFP i
projectes europeus.

1.5.2.2 Accions de difusio
internacional i mobilitat
docent i d’alumnat.

1.5.2.3 Trasferéncia
coneixement adquirit en les
estades.

1.5.2.4 Participacio en
projectes d’'innovacio i
recerca aplicada.

1.6 Lideratge i
posicionament
territorial del
centre.

1.6.1.
Constituir-se
com a centre
referent i
orientador per al
sector productiu
i la societat en
general, oferint
informacio i
assessorament
que facilitin
I'ajust entre
I'oferta
formativailes
necessitats
presents i
futures de
qualificacio. (6)

Nombre d'accions
relacionades amb
I'actuacié institucional
del CFPI.

Grau de satisfaccio de la
participacio en la Xarxa
FPCAT i altres xarxes
del sistema de cada
familia professional.
Grau de satisfaccio amb
el taulell de treball del
CFPI de cada familia
professional autoritzada.

1.6.1.1 Estratégia de
comunicacio externa i
difusié de I'oferta
formativa.

1.6.1.2 Participacio en fires
de formacio i ocupacio del
territori.

1.6.1.3 Dinamitzacio de la
borsa de treball i de la
preséncia a xarxes socials.

1.6.1.4 Accions
institucionals amb la Xarxa
FPCAT i altres xarxes
sectorials.

1.6.1.5 Elaboracio i
desplegament del protocol
del servei d’orientacio
professional model sistema
FPCAT.

1.7 Modernitzacio
i manteniment
d’infraestructures i
espais
pedagogics.

1.7.1 Adequar els
espais i
infraestructures a
les necessitats
pedagogiques,

Grau de satisfaccio
respecte
infraestructures.
Nombre d’incidéncies
d’espais.

1.7.1.1 Desplegament del
pla d’actuacio dels edificis.

1.7.1.2 Millora en la gestio
del responsables d’espais
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tecnologiques i , ; 1.7.1.3 Revisi6 d’espais
L Nombre d’actuacions ST
de sostenibilitat per l'aplicacié de noves
executades respecte les o .
del centre. e metodologies i tecnologies
planificades )
garantint SST
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3.2 OBJECTIU ESTRATEGIC 2: Millorar la cohesié social

Responsable:
Cap d'estudis

Indicadors estratégics clau

[-C5-5 (I-C6-5 PdD) — Enquesta satisfaccié professorat

[-C5-6 (I-C6-6 PdD) — Enquesta satisfaccié PAS

[-C2-14 (I-C2-16 PdD) — Incidéncies

Estratégies

Objectiu operatiu

Indicadors objectiu

Activitats associades

Temporitzacié

operatiu 1r|2n| 3r | 4t
Nombre d'incidéncies. 5'1 1. D‘?f'”'.c'Odde(':pmJeCte X
2.1.1 Implantar un e convivéncia de Campus.
2.1 Millora de la model de Grau de satisfaccio 2.1.1.2 Actuacions de X
convivéncia i del convivéncia professorat i PAS. difusio i sensibilitzacio.
control d’accés compartit amb el 2.1.1.3 Revisio de les x| x| x
Campus Educatiu. NOFC.
2.1.1.4 Actuacions per
millorar control accés edificis | * [ X | X | X
2.2.1.1 Desplegar Pla
d’educacio per la
Nombre d’actuacions | sostenibilitat contemplara el x| x| x| x
. . preventives. desplegament, seguiment, i
2.2 Execucié de |2.2.1 Consolidar valoracié de les diferents
protocols de un entorn segur, actuacions.
sostenibilitat, sostenible i 2.2.1.2 Revisi6 de fitxes de
fggﬁéﬁtg;' ;?:’g'%n;;l;ge\‘;ﬂetrda Nombre d’incidéncies | procés i desplegar protocols x
@i : SST. vinculats al canvi climatic i
infraestructures. | i 1SO 45001. comunicacié eficient
Participacié en 2.2.1.3 Elaboracio Fitxes de
activitats Escola Tallers amb reculls d'activitat | x | X
Verda. i caracteristiques SST
Indicar quin
e . | percentatge del
2.3.1 (?pt|m|tzar| pressupost total del 2.3.1.1 Mantenir el sistema
coordinar els CFPI s'ha invertit per a | de gestié integrat ISO9001i | x | x | x | x
recursos cada familia 45001.
destlna.t's a la professional
form_a_cw I autoritzada.
quaflIfIC?CIOI Indicar el nombre de
protessionals personal docent, . L
per assolir la f : 2.3.1.2 Optimitzacio i
. ormador i expert de Y " .
. N maxima cada familia coordlnacllo.en la utilitzacié X|X|X]|X
2.3 Planificacio eficiencia i fessional dels espais i recursos.
estratégica i impacte social i g[ﬁ;ﬁzfg:
estabilitzacio economic. (3) 2.3.1.3 Seguiment economic
g;%?rr::zatwa del i gestid pressupostaria. X | X[ X)X
Grau d’assoliment dels | 2.3.2.1 Millora seguiment del "
objectius estratégics. Pla estratégic.
2.3.2 Millorar de |a | Nombre de revisions 2.3.2.2 Desplegament del .
coordinacié i efectuades. Consell de Direccié.
seguiment dels 2.3.2.3 Reuvisi6 del PEC. X
documents i linies 2.3.2.4 Revisi6 del Projecte
estrategiques de Lingtiistic. X
centre. 2.3.2.5 Agilitzar revisio del
sistema per part de la X | X
direccio.
2.4 Optimitzacié |2.4.1 Incrementar Grau de satisfaccié 2.4.1.1 Planificacié anual de
de la coordinacié | I'eficiencia i reunions, establir temes a X

interna i de les

funcionalitat de les

professorat.

tractar
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reunions de reunions i espais Realitzacié sequiment 2.4.1.2 Facilitat elaborar acta
treball. de treball 9 i seguiment acords, (Agilitzar
. dels acords . .
col-laboratiu. temps i seguiment)

25 2.5.1 Millor la Grau de satisfaccio 2.5.1.1 Millora i estabilitat de
Desenvolupament | planificacio professorat i PAS. la gestié horaria.
de sistemes horaria i de I'is i 2.5.1.2 Coordinacio dels

- Nombre d’incidéncies -
eficients dels recursos e espais i recursos en base a

, . L . organitzatives. ;
d’organitzacié del | humansii horari marc.
temps i dels materials del 2.5.1.4 Optimitzacio dels
recursos. centre. horaris de grup.

2.6 Millora de les

2.6.1 Incrementar
la capacitat

Nombre d’actuacions
preventives
executades.
Nombre d’incidéncies

2.6.1.1 Revisi6 i actualitzacio
pla d’actuacions SST.

2.6.1.2 Deteccié de zones

|nfraestrqgtures | | preventivaide greus registrades. conflictives.
preparacié davant | resposta davant 2 6.1.3 Imolementacié d
emergéncies. incidencies i m.e.su.res c%ﬁ“eciorigo e
emergencies. :
g 2.6.1.4 Equip de millora
emergencies.
2.7.1.1 Promoure sessions
de treball interdisciplinari
entre departaments per
elaborar projectes o criteris
. comuns d’avaluacié.
2.7 Millora dela 12.7.1 Impulsar la 2.7.1.2 Establir un calendari
coordinacié coordinacio . . .
: . Grau de satisfaccio del | estable de reunions de
docentide la docent i S .
NI professora coordinacio docent i
participacio augmentar la
IR departamental amb ordre del
departament participacio activa

dia i seguiment d’acords.
2.7.1.3 Reconéixer i difondre
bones practiques de
participacio i innovacio
pedagogica dins del centre
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3.3 OBJECTIU ESTRATEGIC 3: Millorar la satisfaccié respecte

I’organitzacioé dels principals grups d’interés

Responsable:

Director

Indicadors estratégics clau

[-C5-2 (I-C6-2 PdD) — Satisfaccié alumnat

[-C5-3 (I-C6-3 PdD) — Enquesta satisfaccié families

)
[-C5-4 (I-C5-2 PdD) — Satisfaccié empreses
[-S2-4 (I-S2-3 PdD) — Satisfaccié Estada empresa

E - Objectiu Indicadors objectiu . . Temporitzacio
stratégies . . Activitats associades
operatiu operatiu 1rl2n| 3r | 4t
3.1.1 Valorar, Nombre de xarxes i 3.1.1.1 Participacié en < x| x| x
analitzar i projectes actius. Erasmus+ i MobilitatFP.
3.1 Impuls de Ia priorit_zar .Ig Nombre de mobilitats i 3.1.1.2 Assignacio de x
participacié en parpmpamo estades. responsables de-‘ xarxes.
xarxes i aliances activa en xarxes Nombre del 3.1 1.3 Transfergnma
institucionals FP, prOJec_tes col-laboracions interna del coneixement X| x| x|x
) europeus i institucionals. adquirit.
aliances 3.1.1.4 Participacié en
territorials. Xarxa FPCAT. X x| x X
Grau de satisfaccio 3.2.1.1 Elaboracio de plans X
3.2 Optimitzacié | 3.2.1 Adequar | @lumnat. d'actuaci6 d'espais.
dels espais i els equipaments | Nombre de millores 3.2.1.2Revisio < | x
equipaments als curriculums i | d’espais implementades. | d’equipaments.
educatius. metodologies. 3.2.1 3 Actualitzacic de
tallers i aules. XXX
o 3.3.1.1 Millora gesti6 de la
Resultats auditoria ISO. 1SO 9001 i 45001 X | x
3.3.1 Consolidar | Nombre de processos 3.3.1.2 Implementacié d’e- < | x
3.3 Aplicacio del | el sistema de digitalitzats. secretaria.
sistema de gestio | gestid integrat i Temps de resposta 3.3.1.3 Desplegament del
i digitalitzacié dels processos d Ps trati P quadre de comandament Ol I
administrativa. digitals del administrativa. integrat.
centre. 3.3.1.4 Implementacio del
sistema de control X | x
d’accions.
Nombre d'empreses que | 3.4.1.1 Consolidacié de la
3.4.1 demanen formacié a borsa de treball i del servei X
Col-laborar amb | yomanda al CFPI. EmpresaFP.
organismes, Grau de satisfaccio de la | 3.4.1.2 Impuls de la FP Dual
institucions i formacio a demanda de |i dels convenis amb x| x| x|x
e;npre_sels per I'empresa. empreses.
transforéncia de | Nombre de convens, -
coneixement. la acqrds, cql-laboramons, 3.4.1.2 Jornades técniques
| o projectes innovadors amb empreses X | x| x| x
3.4 Estructuracio inhovacio 1 amb empreses col-laboradores.
de lagestio del | l'adaptacié de la | o icoq 6 altres
coneixement | formacit a les - 3.4.1.3 Desenvolupament
digitalitzacio dels | necessitats dé brbjectes innodeors x| x| x|x
Processos. ;iilisegﬁ :adel amb empreses i institucions.
mercat 3.4.1.4 Fira de projectes x| x| x|x
laboral.(5) 3.4.1.5 Workcafé empreses | x | x | x | x
3.4.2 3.4.2.1 Creacio banc
Estructuracié de | Procés revisat. deconeixement creat amb x| x
la gesti6 del eines digitals
coneixement i Banc de coneixement 3.4.2.2 Agilitzar gestio6 del x

digitalitzaci6 dels

creat.

coneixment amb IA
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processos Satisfaccio 3.4.2.3 Revisi6 del procés i X
professorat/PAS/alumnat | estructura
|3-5-1 t 3.5.1.1 Simplificacié de <
3.5 Agilitzacié del I,”e‘]iirceiémnecri‘aar processos.
sistema de gestio P Satisfaccio PAS i
RN = organitzativa i de
i optimitzacié dels la coordinacié professorat. 5.1.2 Revisi6 de
recursos humans. | equips responsabilitats. X
humans.
Nombre de processos 3.6.1.1 Revisio dels % | x
simplificats. processos administratius.
Temps de tramitacio .
3.6 Simplificacié | 3.6.1 Reduccié | administrativa. 3.6.1.2 e-Secretaria. x| x
dels processos de la complexitat 3.6.1.3 Organitzacio
administratius i administrativa i documental compartida i
estructuracié del | millora de 'accés actualitzacio del sistema XX
coneixement a la informacié documental institucional.
institucional. institucional. 3.6.1.4 Millora accés
informacié i comunicacié x| x| x
parts interesades ( Families,
empreses...)
3.1 Indicadors estratégics/clau
Objectiu . Punt de .
) L. Indicador . Valor assolit Repte
estrategic partida
., Mantenir i avangar
Graduaci6 CFGM 65% 65,73% ¢
capal 70 %
., Recuperar resultats i
" Graduacié CFGS 68% 62,34% P
i avancar cap al 75 %
o)
S L, Consolidar els
5 Graduacié PFl 82% 90,31%
S resultats
(7))
® Abandonament CFGM 1r curs 19% 16% Reduir fins al 12 %
>
(7]
o Abandonament CFGS 1r curs 14% 10% Reduir fins al 9 %
(%]
] . Millorar vinculacié i
e Assistencia CFGM 87% 68,90% ..
[ permanéncia
o . , .2
= . Consolidar I'evolucio
= Assistencia CFGS 75% 88,50% .
= positiva
Consolidar la insercié
Insercio laboral i educativa 75% 89,95% i I'orientacio
professional
Millorar
.‘g Satisfaccid alumnat global 7,5 6,74 metodologies i
2 orientacio
©
] Consolidar el
5 Satisfaccié professorat 6,5 7,94 . o
9 lideratge distribuit
(T . .
—= ISO 9001 +ISO | Continuar la millora
5 Sistema integrat de qualitat ISO 9001 ) ,
g g 9 45001 consolidat continua
= - Consolidar la cultura
= Quadre de comandament - Operatiu i . oy
Inicial . de dades i rendicid
(Qcn consolidat
de comptes
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confianca amb les
familie

(%]
9 . - . .
'g Satisfaccié empreses 85 889 Mantenir I'alt nivell
'S FCT/Dual ’ ! de satisfaccio
N
z
oo ‘Y Convenis d’estada a 250 741 Consolidar i ampliar
1
o g I'empresa aliances
=~ i Incrementar segons
85 Alumnat en modalitat Dual 30% 45,85% g
S w sectors
Q. .
§ 3 7 broiectes Potenciar la
=2 Projectes col-laboratius Inicials 2 projec innovacid i el treball
L5 ministerials
S 3 en xarxa
o ‘G . .
n £ Nombre d’empreses amb 0 8 Continuar ampliant
S .. . .
§ o certificat qualitat DUAL la xarxa empresarial
= Consolidar la
© . cs .
s . L - comunicacio i la
o Satisfaccié families 7,32 7,69
=

En el marc del Projecte de Direccid, cada objectiuoperatiu disposa d'un conjunt
d’'indicadors associats que permeten fer-ne el seguiment, I'avaluacié i la presa de
decisions. Aquests indicadors poden provenir del Manual d’Indicadors del centre o bé ser
indicadors de nova creacio, definits especificament per donar resposta a les prioritats,
necessitats i reptes identificats en el projecte.

Amb caracter general, es considerara que un indicador esta assolit quan la seva evolucio
presenti una tendéncia positiva respecte del punt de partida establert. En el cas dels
indicadors quantitatius, aquesta tendéncia s’interpretara com una evolucié a l'alga quan
'increment del valor sigui coherent amb la finalitat de I'objectiu. En el cas dels indicadors
de nova creacio, atés que no disposen d’'una seérie historica prévia consolidada, es prendra
com a referéncia I'evolucié progressiva al llarg dels anys de desplegament del Projecte de
Direcci6, considerant-se assolits quan mostrin una millora sostinguda o un increment
gradual respecte del valor inicial.

L’assoliment de cada objectiu es valorara a partir del grau de compliment dels indicadors
que hi estan vinculats. Aixi, es considerara que un objectiu presenta un grau d’assoliment
favorable quan el percentatge d’indicadors assolits sigui significatiu respecte del total
d’indicadors definits per a aquell objectiu. Aquesta metodologia permetra disposar d’'una
valoraci6 objectiva, tragable i alineada amb el sistema de gestié per processos del centre,
facilitant la revisid anual dels resultats, I'ajust de les actuacions i la millora continua del
Projecte de Direccié
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3.2 Recursos

Codi

Recursos proposats

111

Recursos humans: equips docents, coordinacidé pedagogica, coordinacié digital,
departaments didactics i equips de projectes.

Recursos materials i tecnologics: aules, tallers, equipaments digitals, programari
educatiu, plataformes virtuals, dispositius i recursos per a metodologies actives.
Recursos economics: pressupost ordinari de centre, dotacions equipament,
programes d’innovacio, possibles subvencions o aportacions vinculades a
projectes.

1.21

Recursos humans: equip directiu, coordinacid6 FPCAT, servei dorientacié
professional, responsables de families professionals, tutors/es, docents i personal
administratiu.

Recursos materials: espais d'orientacid, aules de formacid, eines de gestié de
I'oferta formativa, plataformes d’inscripcié i seguiment.

Recursos economics: pressupost del centre, finangcament associat a l'oferta
formativa, programes del sistema FPCAT, convenis o col-laboracions amb
empreses i institucions.

1.31

Recursos humans: coordinacié pedagodgica, tutors/es, orientacid educativa i
professional, equip de convivéncia, comissid de coeducacid, docents, personal
d’atencié educativa i agents externs especialitzats si escau.

Recursos materials: protocols d’acollida, materials de tutoria, recursos per a la
inclusio, eines de seguiment de I'alumnat, espais de tutoria i orientacio.

Recursos economics: pressupost ordinari, recursos destinats a accions de
convivéncia, igualtat, inclusié i benestar, possibles programes especifics del
Departament o d’institucions col-laboradores.

1.41

Recursos humans: equips docents, caps de departament, coordinacio
pedagogica, coordinacions de cicles, equips de millora i responsables de projectes
interdisciplinaris.

Recursos materials: espais de reunid, eines digitals de treball col-laboratiu,
documents compartits, actes de reunions i instruments de seguiment.

Recursos economics: recursos ordinaris del centre i temps organitzatiu assignat
dins I'horari de coordinacié docent.

1.5.1

Recursos humans: coordinacié pedagogica, coordinacié digital, equips docents,
responsables d’innovacid, professorat referent i equips impulsors. Recursos
materials i tecnologics: estratégia digital de centre, eines TIC, aules i tallers,
plataformes educatives, materials de formacidé interna i recursos per a la
transferencia de coneixement.

Recursos economics: pressupost tecnologia emergent, dotacions del centre,
programes d’innovacié i possibles recursos externs vinculats a projectes
tecnoldgics o metodologics.
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1.5.2

Recursos humans: equip directiu, coordinaci6 de mobilitat, coordinacio
Erasmus+/MobilitatFP, professorat participant, personal administratiu i entitats
socies.

Recursos materials: eines de gesti6 de projectes europeus, plataformes de
comunicacid, web i xarxes socials del centre, documentacio de mobilitat i espais de
difusid.

Recursos economics: fons Erasmus+, programes de mobilitat, pressupost de
centre, ajuts europeus, subvencions i recursos vinculats a projectes de cooperacio i
internacionalitzacié.

1.6.1

Recursos humans: equip directiu, servei d’orientacié professional, coordinacio
FPCAT, responsables de families professionals, tutors/es, personal administratiu,
empreses col-laboradores i agents del territori.

Recursos materials: web del centre, xarxes socials, taulell de treball, materials
informatius, espais d’orientacié, eines de comunicacié i bases de dades
d’empreses.

Recursos econodmics: pressupost ordinari, recursos per a comunicacio i difusio,
participacioé en fires....

1.71

Recursos humans: equip directiu, responsables d’espais, coordinacié de riscos
laborals, coordinacié digital, personal de manteniment, equips docents i serveis
técnics externs.

Recursos materials: aules, tallers, equipaments, mobiliari, instal-lacions, recursos
tecnologics, eines de manteniment, registres d’incidéncies i pla d’actuacié dels
edificis.

Recursos economics: pressupost de manteniment i inversid, dotacions
d’equipament, recursos per a adequacio d’espais, actuacions de seguretat i salut
laboral, i possibles dotacions per millora d’infraestructures o sostenibilitat.

Codi

Recursos proposats

2141

Recursos humans: equip directiu, coordinacié pedagogica, coordinacié de
convivéncia, tutors/es, professorat, PAS, responsables del Campus Educatiu i
agents externs vinculats a la convivéncia i la seguretat.

Recursos materials i organitzatius: NOFC, projecte de convivéncia, protocols
d’actuacioé, canals de comunicacié interna, materials de sensibilitzacio, registres
d’incidéncies i sistemes de control d’accés als edificis.

Recursos economics: pressupost ordinari de centre, recursos destinats a
actuacions de convivéncia, senyalitzacié, comunicaci6, seguretat i possibles
actuacions de millora dels accessos.

2.21

Recursos humans: equip directiu, coordinacié d’Escola Verda, coordinacié de
riscos laborals/SST, responsables de qualitat, responsables de tallers, professorat,
PAS i serveis de manteniment.

Recursos materials i técnics: Pla d’educacid per la sostenibilitat, sistema de
gestié 1ISO 45001, fitxes de procés, protocols de seguretat i sostenibilitat, fitxes de
tallers, registres d’incidéncies SST, equipaments de prevencié, senyalitzacio i
recursos per a l'eficiéncia energeética i ambiental.

Recursos econdmics: pressupost de manteniment, recursos per a prevencio de
riscos, sostenibilitat, actuacions Escola Verda, adequacié de tallers i possibles
subvencions o programes vinculats a sostenibilitat i seguretat.
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2.31

Recursos humans: equip directiu, responsables de families professionals,
coordinaci6 FPCAT, responsables de qualitat, secretaria, administracio,
professorat, personal formador i experts/es del sector productiu.

Recursos materials i organitzatius: sistema de gestio integrat ISO 9001 i 45001,
eines de planificacio i seguiment pressupostari, inventari d’espais i recursos, aules,
tallers, equipaments especifics de cada familia professional i indicadors de gestié.
Recursos economics: pressupost anual del centre, distribucié pressupostaria per
families professionals, recursos vinculats a formacioé i qualificacié professional,
convenis amb empreses, dotacions especifiques i finangament associat a
programes del sistema FPCAT.

2.3.2

Recursos humans: equip directiu, Consell de Direccid, responsables de
processos, coordinacio de qualitat, coordinacié pedagogica, caps de departament i
responsables dels documents estratégics de centre.

Recursos materials i organitzatius: Pla estratégic, PEC, Projecte Linguistic,
sistema de gestid integrat, actes de revisié, quadres d’indicadors, eines de
seguiment documental i calendari de revisions.

Recursos economics: recursos ordinaris del centre, temps de coordinacié interna,
possibles recursos per assessorament extern, formacié o eines digitals de gestié
documental i seguiment estrategic.

241

Recursos humans: equip directiu, coordinacié pedagogica, caps de departament,
coordinadors/es de cicle, responsables de procés, equips docents i PAS quan
correspongui.

Recursos materials i organitzatius: calendari anual de reunions, ordres del dia,
models d’acta, eines digitals col-laboratives, espais de reunidé, documents
compartits i sistemes de seguiment d’acords.

Recursos economics: recursos ordinaris del centre, temps de coordinacié docent i
organitzativa, i possibles eines digitals de gestio de reunions, actes i acords.

2.51

Recursos humans: equip directiu, cap d’estudis, coordinacié pedagodgica,
responsables d’horaris, caps de departament, professorat, PAS i responsables
d’espais.

Recursos materials i tecnologics: aplicacions de gestié horaria, horari marc,
planificacié d’espais, inventari de recursos, aules, tallers, equipaments compartits i
registres d’'incidencies organitzatives.

Recursos economics: pressupost ordinari de centre, recursos destinats a eines
de gestidé horaria, manteniment d’espais, optimitzacié d’equipaments i possibles
dotacions vinculades a la millora organitzativa.

2.6.1

Recursos humans: equip directiu, coordinacio de riscos laborals/SST, equip de
millora d’emergéncies, responsables d’espais, professorat, PAS, personal de
manteniment i serveis técnics externs.

Recursos materials i técnics: pla d’actuacions SST, pla d’emergéncia, protocols
d’evacuacié i confinament, senyalitzacid, equipaments de seguretat, registres
d’incidéncies, mapes de zones conflictives i eines de seguiment de mesures
correctores.

Recursos econdomics: pressupost de manteniment i prevencid, recursos per a
mesures correctores, adequacié d’espais, renovacio d’equipaments de seguretat,
formacié en emergéncies i possibles actuacions d’'inversié en infraestructures.
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2.71

Recursos humans: coordinacid6 pedagogica, caps de departament,
coordinadors/es de cicle, equips docents, professorat referent en innovacié, equips
de millora i responsables de projectes interdisciplinaris.

Recursos materials i organitzatius: calendari estable de reunions, ordres del dia,
actes i seguiment d’acords, espais de treball interdisciplinari, documents
compartits, criteris comuns d’avaluacid, banc de bones practiques i eines digitals
col-laboratives.

Recursos economics: recursos ordinaris del centre, temps de coordinacio docent,
recursos per a formacié interna, difusidé de bones practiques i suport a projectes
d’innovacio pedagogica.

Codi

Recursos proposats

3141

Recursos humans: equip directiu, coordinaci6 de projectes europeus,
coordinacié FPCAT, responsables de xarxes, professorat participant, personal
administratiu i representants d’entitats col-laboradores.

Recursos materials i organitzatius: documentacié de projectes Erasmus+ i
MobilitatFP, convenis i acords institucionals, eines de seguiment de mobilitats,
plataformes de gestid, canals de comunicacio interna i espais de transferéncia
del coneixement.

Recursos economics: fons Erasmus+, ajuts de mobilitat, pressupost de
centre, recursos vinculats a projectes europeus, possibles subvencions i
aportacions derivades d’aliances institucionals o territorials.

3.21

Recursos humans: equip directiu, coordinaci6 pedagogica, caps de
departament, responsables de families professionals, responsables d’espais,
professorat, coordinacié digital, personal de manteniment i serveis técnics
externs.

Recursos materials i tecnologics: aules, tallers, equipaments especifics de
cada familia professional, inventari de recursos, plans d’actuacié d’espais,
eines TIC, mobiliari, materials didactics i registres de millores implementades.
Recursos economics: pressupost de manteniment i inversid, dotacions
d’equipaments, recursos per a actualitzacié de tallers i aules, possibles
subvencions i finangament vinculat a la modernitzacié d’espais educatius.

3.31

Recursos humans: equip directiu, coordinacié de qualitat, responsables de
processos, secretaria, PAS, coordinacié digital, responsables ISO, caps de
departament i personal implicat en la gesti6 documental i administrativa.
Recursos materials i tecnologics: sistema de gestio integrat ISO 9001 i ISO
45001, e-secretaria, quadre de comandament integrat, sistema de control
d’accions, plataforma documental, eines digitals de gesti6 administrativa,
registres d’auditoria i indicadors de seguiment.

Recursos economics: pressupost ordinari de centre, recursos per a eines
digitals, manteniment de plataformes, formacié del personal, auditoria ISO i
possibles serveis externs de suport técnic o consultoria.
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3.41

Recursos humans: equip directiu, coordinacié EmpresaFP, coordinacié de FP
Dual, responsables de families professionals, tutors/es de practiques i dual,
professorat, personal administratiu, empreses col-laboradores, organismes
institucionals i agents del territori.

Recursos materials i organitzatius: borsa de treball, servei EmpresaFP,
convenis amb empreses, espais per a jornades técniques, fira de projectes,
canals de comunicaci6 amb empreses, base de dades dentitats
col-laboradores i eines de seguiment de projectes i formaci6é a demanda.
Recursos economics: pressupost de centre, recursos vinculats a FP Dual,
aportacions o col-laboracions d’empreses, financament de projectes
innovadors, recursos per a jornades, fires, Workcafé i accions de transferéncia
amb el sector productiu.

3.4.2

Recursos humans: equip directiu, coordinacié de qualitat, coordinacié digital,
responsables de processos, professorat, PAS, responsables de departament i
persones referents en gestié del coneixement i innovacio.

Recursos materials i tecnologics: banc de coneixement digital, sistema
documental institucional, eines d’intel-ligéncia artificial, plataformes
col-laboratives, repositoris compartits, protocols de gestié del coneixement,
processos revisats i instruments de seguiment de la satisfaccio.

Recursos economics: pressupost ordinari de centre, recursos destinats a
digitalitzaci6, eines d’lA, formacio interna, manteniment de plataformes i
possibles serveis externs de suport tecnologic o documental.

3.5.1

Recursos humans: equip directiu, responsables de processos, caps de
departament, coordinacions de centre, professorat, PAS i equips de treball
vinculats a l'organitzacié interna.

Recursos materials i organitzatius: mapa de processos, organigrama
funcional, descripcid de responsabilitats, eines de coordinacié interna,
protocols de funcionament, documents de seguiment, actes de reunidé i
sistemes de comunicacio interna.

Recursos economics: recursos ordinaris del centre, temps de coordinacio,
possibles eines digitals de gestié organitzativa, formacio interna i suport extern
puntual per a la revisié o simplificacié de processos.

3.6.1

Recursos humans: equip directiu, secretaria, PAS, coordinacié digital,
responsables de processos, coordinacid de qualitat, professorat implicat i
persones responsables de la comunicacid amb families, empreses i altres
parts interessades.

Recursos materials i tecnologics: e-secretaria, sistema documental
institucional, eines digitals de tramitacié, repositori documental compartit,
protocols administratius, canals de comunicacié amb families i empreses,
formularis digitals i indicadors de temps de resposta.

Recursos economics: pressupost ordinari de centre, recursos per a
digitalitzacié administrativa, manteniment de plataformes, formacié del PAS i
professorat, eines de comunicacio institucional i possibles serveis externs de
suport técnic o administratiu.
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4. MECANISMES RETIMENT DE COMPTES
4.1 Avaluacié del projecte

L’avaluacio del projecte de direccid ha de ser una avaluacié participativa i continua amb les
propostes de millora adients per anar enriquint i millorant el projecte.

4.2 Retiment de Comptes

El sistema de gestid de centre en el procés estratégic estableix els mecanismes per dur a
terme la rendicid de comptes al consell escolar del centre i per informar als drgans de
coordinacié, membres de la comissié de qualitat, departaments i al claustre de professorat
dels resultats dels objectius estrategics i dels indicadors del quadre de comandament
integrat.

En finalitzar cada curs s’informara de la memoria anual al Consell Escolar i al Claustre i es
lliurara una copia a I'administracié educativa, mitjancant la inspeccié. Donada I'elevada
extensiéo de la memoria la direccié del centre elaborara un resum amb els aspectes i
indicadors més significatius, les opcions de millora i les linies estratégiques i/o actuacions a
incloure pel curs seguent i es donara publicitat mitjancant el portal de transparencia de la
pagina web del centre.

5 MARC NORMATIU.

El present Projecte de Direccié pren com a marc normatiu i de referéncia el conjunt de
disposicions legals, normatives i documents estratégics seguents:

5.1 Normativa basica educativa

e Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei Organica
2/2006, de 3 de maig, d’Educacié (LOMLOE).

e Llei Organica 2/2006, de 3 de maig, d’Educacié (LOE modificada per la LOMLOE).

o Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educacié de Catalunya (LEC).

5.2 Normativa de direccié i autonomia de centre

o Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius.

o Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccio dels centres educatius publics i
del personal directiu professional docent.

e Decret 29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010.

o Documents per a I'organitzacié i la gestid dels centres (DOIGC) vigents del
Departament d’Educacio i Formacié Professional.

5.3 Normativa especifica de Formacié Professional

e Llei Organica 3/2022, de 31 de marg, d’ordenacid i integracié de la Formacié
Professional.

e Llei 10/2015, del 19 de juny, de formacio i qualificacié professionals.

o Reial decret 659/2023, de 18 de juliol, pel qual es desenvolupa I'ordenacié del
Sistema de Formacio Professional.

o Reial decret 278/2023, d’11 d’abril, pel qual s’estableix el calendari d’implantacié del
Sistema de Formacio Professional.

o DECRET 137/2023, de 25 de juliol, dels centres de formacié professional integrada.
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https://www.boe.es/eli/es/lo/2020/12/29/3
https://www.boe.es/eli/es/lo/2006/05/03/2
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https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/d/2015/03/03/29
https://espai.educacio.gencat.cat/Normativa/DOIGC/Pagines/default.aspx
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https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/8967/1988264.pdf
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5.4 Normativa d’inclusi6, qualitat i prevencio

e Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de I'atencié educativa a 'alumnat en el marc d’un

sistema educatiu inclusiu.
e Norma UNE-EN ISO 9001:2015, Sistemes de gestio de la qualitat.
e Norma UNE-EN ISO 45001:2018, Sistemes de gestio de la seguretat i salut en el

treball.

5.5 Normativa i documents institucionals complementaris

o Decret 188/2015, de 25 d’agost, de creacié de 'Organ de Gestié del Complex

Educatiu de Tarragona.
e Resolucio de les Nacions Unides “Transformar el nostre mén: 'Agenda 2030 per al

desenvolupament sostenible”.
o Linies estratégiques i prioritats del Departament d’Educacié i Formacio Professional

vigents durant el periode de desplegament del Projecte de Direccio.

“No caminis davant meu; pot ser no podré guiar-te. No caminis darrere meu; pot ser no
podré sequir-te. Camina al meu costat i sigues el meu amic”. Albert Camus

“El millor lider és aquell que ningt sap qui és el lider.” Lao Tzu.
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https://sdgs.un.org/2030agenda
https://educacio.gencat.cat/ca/departament/linies-estrategiques/index.html

